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LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 
 

 
 
 
 
 
hǇ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ōƭŀŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪǊƻƴƛŜƪ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧ Řŀǘ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƘŜŜƊ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
{ǿƛƴƪŜƭǎπ[ǳǘȊΣ ŘŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ Ǿŀƴ ǿƛƧƭŜƴ [ƻŜƪ {ǿƛƴƪŜƭǎΣ ōŜǎŎƘŜǊƳƘŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ ƎƛƭŘŜ 
[ƛŜǎƘƻǳǘΦ 
 
 н LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ 
 

 о LƴǘǊƻŘǳŎǝŜ  ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴ 
 

 п ²ƻƻǊŘ Ǿŀƴ Řŀƴƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜǊ Ŝƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ DŜǊŀǊŘ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ 
 

 р WŀƴǳŀǊƛ 
 

  ф CŜōǊǳŀǊƛ 
 

 мп aŀŀǊǘ 
 

 мп !ǇǊƛƭ 
 

 мф aŜƛ 
 

 нп Wǳƴƛ 
 

 ом Wǳƭƛ 
 

 оо !ǳƎǳǎǘǳǎ 
 

 от {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 

 пт hƪǘƻōŜǊ 
 

 рл bƻǾŜƳōŜǊ 
 

 рн 5ŜŎŜƳōŜǊ 
 

 рр ±ŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝŜ 
 
 
 
hǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ нлнпΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǾǳǳǊǿŜǊƪ ŀƭ ƘƻƻǊōŀŀǊ ƛǎ ƛƴ ƳƛƧƴ ǿŜǊƪƪŀƳŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ 
ƻǇ ŘŜ IŜǳǾŜƭ ŘǊǳƪ ōŜȊƛƎ ƛǎ ƻƳ ƻƴǎ Ǿŀƴ ƻƭƛŜōƻƭƭŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴΣ ƪƛƧƪ ƛƪ ǘŜǊǳƎ ƻǇ нлнпΦ 9ƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ 
ǘŜǾǊŜŘŜƴ ōƭƛƪΣ ƪŀƴ ƛƪ ǳ ȊŜƎƎŜƴΦ Lƪ ƘŀŘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ǾƻƻǊǊŜŎƘǘ ƻƳ ŘŜȊŜ YǊƻƴƛŜƪ ǾƻƻǊŀŦ ǘŜ ƳƻƎŜƴ 
ŘƻƻǊōƭŀŘŜǊŜƴΦ 9ƴ ǿŀǘ ƘŜŜƊ ƻƴȊŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ DŜǊŀǊŘ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ ŜǊ ς Ȋƻŀƭǎ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ π ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƪǊƻƴƛŜƪ 
Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘΗ IŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǿŀŀǊŘ Ŝƴ ƛƪ ƪŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƴǳ ŀƭ ǾŜǊƪƭŀǇǇŜƴΥ ǳǿ ƘƻƻŦŘ ƪƴƛƪǘ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƳŜŜǊƳŀƭŜƴ ŀƭǎ ōƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ŀƭǎ ǳ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǿŜǊƪ ƘŜŜƴ ōƭŀŘŜǊǘΦ 9ƴ ƻƻƪ ƛƴ 
нлнп ǘǊƻƪ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ ŜǊ ōƛƧ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻǇ ǳƛǘΦ hŦ ƴŜŜΣ ǿƛƧ ǘǊŜƪƪŜƴ ƻǇΦ ²Ŝ ǘǊŜƪƪŜƴ ƻǇ ƴŀŀǊ 
ƎƻǳŘŜƴ ōǊǳƛƭƻƊŜƴΣ ǘǊŜƪƪŜƴ ƻǇ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ŘŀƎŜƴ Ŝƴ ǘǊŜƪƪŜƴ ƻǇ ƴŀŀǊ DƛƭŘŜŘŀƎŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ 
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ DƛƭŘŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ DƛƭŘŜƴ ƴŀ ŜŜǳǿŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǎǘŀŀƴǎǊŜŎƘǘ ƘŜōōŜƴΦ 9ƴ ǿŜ 
ǘǊŜƪƪŜƴ ƻǇ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ǿƛƧ ŀƭǎ DƛƭŘŜ Ǿŀƴ ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜǇŀǎǘ ƛǎΦ 5Ŝ YǊƻƴƛŜƪ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ 
Ǿŀƴ ǿŀǘ ǿŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ŀƭǎ DƛƭŘŜ ƛƴ нлнп ƘŜōōŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ 9ƴ Řŀǘ ƛǎΣ ŀƭǎ ƛƪ ŀŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇŀƎƛƴŀ ǘƻŜ ōŜƴΣ 
ǿŜŜǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƛƪ ƘŀŘ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 9ƴ ŜŜƴ ōŜǿƛƧǎ Řŀǘ ǿŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǎǇǊƛƴƎƭŜǾŜƴŘ ȊƛƧƴΗ  
  
±ƻƻǊ ƳƛƧ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǿŀǎ ƘŜǘ DƛƭŘŜπƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƳƛƧƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ ŀƭǎ DƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ¢ŜŜǊŘŀƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎǎǎŎƘƛƭŘ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ aƛǊŀƴŘŀΣ ȊƛƭǾŜǊ ǿŀǘ ƛƪ ǘǊƻǘǎ ƻǇ 
ƳƛƧƴ Ƨŀǎ ŘǊŀŀƎΦ 9ƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƪŜƴŘŜ ƛƪ ƘŜǘ DƛƭŘŜ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ǳƛǘƎŜŘƻǎǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ǿŀǘ 
ƻǇ ȊΩƴ ǝƧŘ ŘƻƻǊ ŘŜ [ƛŜǎƘƻǳǘǎŜ Ŝƴ aŀǊƛŀƘƻǳǘǎŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ǘǊƻƪΦ 9ƴ ƴǳΣ ƴǳ ƳŀƎ ƛƪ ƳŜȊŜƭŦ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊ 
ƴƻŜƳŜƴΦ 9ƴ ƭƻƻǇ ƛƪ ȊŜƭŦ ǘǳǎǎŜƴ Řƛǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇΦ   
 
hǇ ŘŜ ŘǊŜƳǇŜƭ Ǿŀƴ нлнр ƪƛƧƪ ƛƪ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ !ŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ƪŀƴǘ ŘŜ ƳƻƻƛŜ Ŝƴ ōƭƻŜƛŜƴŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
ǿŀŀǊ ǿŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴŘ ŀƴƛƳƻ ȊƛŜƴ ƻƳ ƭƛŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōƛƧ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ YƻƴƛƴƎǎŎƘƛŜǘŜƴ 
ǿŜŜǊ ŘǊǳƪƪŜǊ ǿŀǎ Řŀƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊΦ !ŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ƻƎŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǎƭǳƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǿƻƭƪŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ȊƛƧƴΥ ŘŜ ŀƭǎƳŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ǎǝƧƎŜƴŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƳŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ǾŜǊƎǊƛƧȊŜƴŘŜ 
ƭŜŘŜƴōŜǎǘŀƴŘΦ Lƪ ōŜƴ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ǿŜ ŘŀŀǊ ǎŀƳŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴ ōƛƧ 
ŘŜ ŜŜǳǿŜƴƻǳŘŜ ǘǊŀŘƛǝŜǎ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ ǿŜ ƻƻƪ ŘŜ ƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ǎƭǳƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ ½ƻ 
ǎǘŀŀǘ ƛƴ нлнр ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ǘƻǘ ǎǘŀǘǳǘŜƴǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻƳ ŘƛŜ ǿŜŜǊ άōƛƧ ŘŜ ǝƧŘέ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 
5ŀŀǊƻǾŜǊ ƛƴ нлнр ƳŜŜǊΦ  
 
¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ Řŀƴƪ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ [ƛŜǎƘƻǳǘκaŀǊƛŀƘƻǳǘ 
ǾƻǊƳŜƴ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ ǘƻǘ ǿŀǘ ƘŜǘ ƛǎΦ 5Ŝ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΗ 5ƛŜ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΣ ŘŜ ŜȄŎǳǊǎƛŜǎ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴΣ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƭŜŘŜƴŀǾƻƴŘŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀǘƧŜ Ŝƴ ŘǊƻƻƎƧŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΣ ŘŜ ŦƻǘƻΩǎ ƳŀƪŜƴ 
ǝƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ƻǇǘǊŜƪƪŜƴΣ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǾƭƻƻƛŜƴƳŀǊƪǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴΣ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǘŀƪŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ όŜƴ ƴŜŜ 
ōŜǎǘŜ ƭŜŘŜƴΣ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ƛǎ ŜŜƴ ǘŀŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΧύΣ ƻƴǎ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜƴ ƻǇ ǊŜŎŜǇǝŜǎ Ŝƴ 
ƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŀŎǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŞŀƴŎŜ ƎŜǾŜƴ ōƛƧ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ  
 
[ŀǘŜƴ ǿŜ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ нлнр Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴΦ   
9Ŝƴ DƛƭŘŜ ōŜƴ ƧŜ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴΣ ŜŜƴ DƛƭŘŜ ōŜƴ ƧŜ ǎŀƳŜƴΗ  
 
 
 
 

9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴΣ 
±ƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ ƎƛƭŘŜ [ƛŜǎƘƻǳǘΦ 
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²ƻƻǊŘ Ǿŀƴ 5ŀƴƪ 
 
 
 
 
 
 
IŜǘ ǿŀǎ ƳŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƎŜƴƻŜƎŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ƪǊƻƴƛŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ [ƛŜǎƘƻǳǘ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
¢ǳǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ōŜȊƛƎƘŜŘŜƴ ŘƻƻǊ ōŜƴ ƛƪ ǾŜƭŜ ǳǳǊǘƧŜǎ ƘƛŜǊƳŜŜ ōŜȊƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿŀǎ Řŀƴ ƻƻƪ Ǿŀŀƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜŜƭŘǎŎƘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻƳ ŘŜ ǘŜƪǎǘŜƴ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƻŦ ǘŜ ƘŜǊǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ŦƻǘƻΩǎ ǘŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜǎ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 
DǊŀŀƎ ǿƛƭ ƛƪ ƛŜŘŜǊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ōƛƧŘǊŀƎŜΦ ½ƻƴŘŜǊ ƧǳƭƭƛŜ ƛƴȊŜǘ Ȋƻǳ ƘŜǘ 
ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪǊƻƴƛŜƪ ƳŜŜǊ ǝƧŘ Ǝŀŀƴ ƪƻǎǘŜƴΦ 9Ŝƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ Řŀƴƪ Ǝŀŀǘ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳŜǘ Ƙǳƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜǘŀƛƭ ŘŜ ǘŜƪǎǘŜƴΣ Ŧƻǘƻϥǎ Ŝƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ Ŝƴ 
ǾŜǊōŜǘŜǊŘΦ WǳƭƭƛŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ǘƻŜǿƛƧŘƛƴƎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƻƴǎŎƘŀǘōŀǊŜ ǿŀŀǊŘŜ ƎŜǿŜŜǎǘΦ {ŀƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 
ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ Řŀǘ ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ǾŀǎǘƭŜƎǘΦ 
½ƻƴŘŜǊ ƧǳƭƭƛŜ ƘǳƭǇ ƛǎ ƘŜǘ ōƛƧƴŀ ƴƛŜǘ ǘŜ ŘƻŜƴΧ 
 
Lƪ ōŜƴ ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ōƛƧ ƛŜŘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ 
ǿŀŀǊ ƛƪ ƎŜŜƴ ƴƻǝŜ Ǿŀƴ ƘŜōΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪǊƻƴƛŜƪΦ Lƪ ōƛŜŘ ƳƛƧƴ 
ŜȄŎǳǎŜǎ ŀŀƴ ŀƭǎ ƛƪ ƛŜǘǎ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ōŜƴ ƻŦ ŀƭǎ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴǘōǊŜƪŜƴΦ 
 
 
¦ ōŜƎƛƴǘ ƴǳ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ΨYǊƻƴƛŜƪ нлнпΩ Ŝƴ Ǝŀ ǳ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ ǿŜƴǎŜƴΦ 9Şƴ ƧŀŀǊ 
ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ [ƛŜǎƘƻǳǘ ƛƴ ǿƻƻǊŘ Ŝƴ ōŜŜƭŘΦ 
 
 
 
 
 

DŜǊŀǊŘ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ 
{ŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜǊ 
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5ƛƴǎŘŀƎ н ƧŀƴǳŀǊƛ 
bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ [ŀŀǊōŜŜƪ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ ōŜƎƛƴǘ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ [ŀŀǊōŜŜƪ 
ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊŘ ƎƻŜŘ ōŜȊƻŎƘǘΦ ±ŜƭŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƻŦ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ 
Ŝƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǇƻŜŘƛƎ нлнп ǿŜƴǎŜƴΦ 
±ƻƻǊ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ hǇ р ŦŜōǊǳŀǊƛ ƴŜŜƳǘ 
ƘƛƧ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ [ŀŀǊōŜŜƪ ƻƳ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎŀƳōǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ¢ƛŜƭ 
ǘŜ ŀŀƴǾŀŀǊŘŜƴΦ IŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ ǿŜǊŘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ƪƻƴƛƴƎ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ 
.ǳǊƎǘΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ κ ǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜƪŜƴ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴΣ ŘŜƪŜƴ aŀǊǝŜƴ ¢ƘƻƻƴŜƴ Ŝƴ ƘƻƻŦŘƳŀƴ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ tŜƭǘΦ  

 

 
 

½Ŝǎ ƎƛƭŘŜƪƻƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀŀǊōŜŜƪǎŜ ƎƛƭŘŜƴΦ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ Wƻǎ DǊǳƛƧǘŜǊǎΣ ƪƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ hƴȊŜ [ƛŜǾŜ ±ǊƻǳǿŜ DƛƭŘŜ ό!ŀǊƭŜπwƛȄǘŜƭύΤ 
tŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎǘ ƪƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ Ŝƴ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴΣ [ŀŀǊōŜŜƪƪƻƴƛƴƎ нлноπнлнп όƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ 
{ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜύΤ ¢ƻƻƴ ¢ƘƛƧǎǎŜƴΣ ƪƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ DƛƭŘŜ !ŀǊƭŜπwƛȄǘŜƭΤ bƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǊǳƎƎŜƴΣ ƪƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ 

[ŜƻƴŀǊŘǳǎ DƛƭŘŜ Ŝƴ [ŜƻƴƛŜ WŀƴǎŜƴ ƪƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ !ƴǘƻƴƛǳǎ DƛƭŘŜ όōŜƛŘŜ .ŜŜƪ Ŝƴ 5ƻƴƪύ 

 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ п ƧŀƴǳŀǊƛ 
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 

 
½ŀǘŜǊŘŀƎ с ƧŀƴǳŀǊƛ 
bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ ōƛƧ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ 
мфΥлл ǳǳǊ ŀŀƴǾŀƴƎ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ .ŜƎƛƴǘ ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎ 
ƧŀŀǊ ƛǎ ŘŜ ƪŜǊǎǘƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǊƛŜǾŜƴōǳǎ ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ Ŝƴ ŘŀŀǊ 
ǎǘƻƴŘ ƻƻƪ ŘŜ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ƻǇ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜΦ ²ŜŘŜǊƻƳ ǾƻƴŘŜƴ ǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ 
ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǘƻŜǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ƘƻƻŦŘƳŀƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ōŜŘŀƴƪǘ ŘƛŜ ȊƛŎƘ 
ƘŜōōŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ 
ƴƻƎ ǎǝƭƎŜǎǘŀŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŜǊ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 
ƎŜƪŜƪŜƴΦ ²Ŝ ƪǊƛƧƎŜƴ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ōŜǎǘ ŘǊǳƪ ƛƴ 
нлнпΦ 9Ǌ ǎǘŀŀƴ ǿŜŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
ƻǇ ƘŜǘ ƧŀŀǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǾŜŜƭŀƭ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ 
ƳŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘ ƻƳ ŘŀŀǊōƛƧ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ !ŎǝŜŦ ƻŦ ǇŀǎǎƛŜŦ Řŀǘ 
Ƴŀŀƪǘ ƴƛŜǘ ǳƛǘΦ IŜǘ ƎƛƭŘŜ ƛǎ ŜǊ ƻƳ ǘŜ 
ǾŜǊōǊƻŜŘŜǊŜƴ Ŝƴ Ȋƻŀƭǎ ƻƴȊŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ƻǇ ƘŜǘ 
ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǎǇŜŜŎƘ ƳŜŜǎǘŀƭ ȊŜƎǘΣ  
ȊŜƛ ƘƛƧ ƘŜǘ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊΥ 9Ŝƴ ƎƛƭŘŜ ōŜƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜƴ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƎƛƭŘŜ ōŜƴ ƧŜ ƳŜǘ ȊΩƴ ŀƭƭŜƴΦ  
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aŀŀƴŘŀƎ у ƧŀƴǳŀǊƛ 
hƴŘŜǊƘƻǳŘ ŀŀƴ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƛƴ 
9ŜǊǎǘŜ ΨǿŜǊƪŘŀƎΩ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎǘŜŀƳ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ŀƴƛƳƻ ǿŀǎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎǊƻƻǘΦ ½ƻ ƘŜŜƊ ƻΦŀΦ Wŀƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ [ŀŀǊ ǎǊΦ ƳŜŜƎŜƘƻƭǇŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōƛƧǾǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀŎƘŜƭƘƻǳǘ Ŝƴ ŘŜ ƪŜǊǎǘǾŜǊǎƛŜǊƛƴƎŜƴ ƳŜŜ 
ƻǇƎŜǊǳƛƳŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ŜǊΣ Ȋƻŀƭǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪΣ ǾŜŜƭ ΨǇǊƛŜǘǇǊŀŀǘΧΩ 

 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мм ƧŀƴǳŀǊƛ ς  
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 

 

±ǊƛƧŘŀƎ мн ƧŀƴǳŀǊƛ π CƻǘƻǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ .ǊŀōŀƴǘǎŜ DƛƭŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 5ƻǊǇǎƘǳƛǎ ƛƴ [ƛŜǎƘƻǳǘ 
hƳ млΥлл ƪǿŀƳ ŘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ Ψ¢Ǌƻǘǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ƎƛƭŘŜƴΩ ƴŀŀǊ [ƛŜǎƘƻǳǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ƛƴ ƘŜǘ 5ƻǊǇǎƘǳƛǎΦ ±ŀƴŀŦ ǾŀƴŘŀŀƎ ƛǎ ŘŜȊŜ 
ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻƻƪ ƎŜƻǇŜƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪΦ 9Ǌ ƭƛƎƎŜƴ ŦƻǘƻōƻŜƪŜƴ 
ŘƛŜ ƎǊŀǝǎ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ȋŀƭ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ с 
ŦŜōǊǳŀǊƛ ǘŜ ȊƛŜƴ ȊƛƧƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ Ǝŀŀƴ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 5ƻǊǇǎƘǳƛǎ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ǘŜƴǘƻƻƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ 
ŀǧǊƛōǳǘŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ƭƭŜ ŦƻǘƻΩǎ ŘƛŜ ǘŜƴǘƻƻƴƎŜǎǘŜƭŘ ǿŀǊŜƴΣ ȊƛƧƴ ŘŜǊǝŜƴ ƎǊƻǘŜ ŦƻǘƻΩǎ ŘƛŜ ƻǇ ŜȊŜƭǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŎƛǊŎŀ олл 
ŦƻǘƻΩǎ ŘƛŜ Ǿƛŀ ŜŜƴ ōŜŜƭŘǎŎƘŜǊƳ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ǘŜ ȊƛŜƴ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ŦƻǘƻΩǎ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǿŀƴ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦ LŘŀ Ǿŀƴ 
.ƻŜƪŜƭΣ ƳŜǘ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ b.C{Φ  

 

½ƻƴŘŀƎ мп ƧŀƴǳŀǊƛ 
WŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƎŜǿŜŜǊǎŎƘƛŜǘŜƴ YǊƛƴƎ tŜŜƭƭŀƴŘ 
hǇ ŘŜȊŜ ȊƻƴŘŀƎ ǾƻƴŘ ŘŜ ƧŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƎŜǿŜŜǊǎŎƘƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ YǊƛƴƎ tŜŜƭƭŀƴŘΦ 
²ŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ ŘǊǳƪōŜȊƻŎƘǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘƛŜ ǿŜǊŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƛŜǧŜǊǊŜƛƴ ΨŘŜ 
YƻƭŜƴōƻŜǊΩ ƛƴ {ƻƳŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜƎƻƴ ƻƳ млΥлл ǳǳǊΦ Lƴ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ ǎǘƻƴŘŜƴ мл ǇǳƴǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ IŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ ǿŜǊŘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜƪŜƴ tƛŜǊǊŜ {ǘŜŜƎǎ Ŝƴ Wŀƴ aŀƴŘŜǊǎΦ 
bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ȋŀƭ ŜǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎ Ǝŀŀƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎ ƳŜǘ ƘŜǘ 
5. Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ нл ƧŀƴǳŀǊƛ нлнпΦ 

 

5ƛƴǎŘŀƎ мс ƧŀƴǳŀǊƛ 
YŀŀǊǘŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ !ŀƴǾŀƴƎ мфΥол ǳǳǊ 

 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ му ƧŀƴǳŀǊƛ 
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 

 
½ŀǘŜǊŘŀƎ нл ƧŀƴǳŀǊƛ 
{ŎƘƛŜǘƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ {ŎƘǳǧŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŜƛƎŜƴ ƎƛƭŘŜ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ǎŎƘƛŜǧŜǊǊŜƛƴ .ƻaŞΦ 
!ŀƴǾŀƴƎ мрΥол ǳǳǊΦ 
bŀ ƘŜǘ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ǿŀǎ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ŀƎŜƭƛƧƪǎ .ŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎΦ 5ƛǘ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǎŎƘƛŜǘŜƴ YǊƛƴƎ tŜŜƭƭŀƴŘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ȊƻƴŘŀƎ мп ƧŀƴǳŀǊƛΦ 



 
т 
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½ƻƴŘŀƎ нм ƧŀƴǳŀǊƛ 
WŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ±ŜƴŘŜƭŜƴ YǊƛƴƎ tŜŜƭƭŀƴŘ 
hǇ ŘŜȊŜ ȊƻƴŘŀƎ ǾƻƴŘ ŘŜ ƧŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǾŜƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ YǊƛƴƎ tŜŜƭƭŀƴŘΦ 
hƻƪ Řƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŜŜƴ ŘǊǳƪōŜȊƻŎƘǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŘƛŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜǊŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ŘŜ Ȋŀŀƭ Ǿŀƴ 
ŎŀŦŞ ά.ƛƧ Ǿŀƴ 5ƛƧƪέΣ 5ƻǊǇǎǘǊŀŀǘ муΣ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ƪŜǊƪ ƛƴ !ŀǊƭŜπwƛȄǘŜƭ Ŝƴ ōŜƎƛƴǘ ƻƳ млΥол ǳǳǊΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘ 
ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ²ƛƭƭŜƳ Ŝƴ .ŀǎ Ǿŀƴ tŜƭǘ Ŝƴ CǊŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ YŀƳΣ ŜŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΦ 

 
aŀŀƴŘŀƎ нн ƧŀƴǳŀǊƛ 
CƻǘƻǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ .ǊŀōŀƴǘǎŜ DƛƭŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 5ƻǊǇǎƘǳƛǎ ƛƴ [ƛŜǎƘƻǳǘΣ ŘŜŜƭ м 
hǇ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ aƻƻƛ[ŀŀǊōŜŜƪYǊŀƴǘ ƘŜōōŜƴ ǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜƪŜƴ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴ Ŝƴ ƘƻƻŦŘƳŀƴ ²ƛƭƭŜƳ 
Ǿŀƴ tŜƭǘ ƳŜŜƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ŦƻǘƻǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ .ǊŀōŀƴǘǎŜ ƎƛƭŘŜƴ ŘƛŜ 
ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƎŀŀƴŘŜ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ 5ƻǊǇǎƘǳƛǎΦ 5Ŝ ǘŜƪǎǘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ aƻƻƛ[ŀŀǊōŜŜƪYǊŀƴǘ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǎǘŀŀǘ 
ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘΦ  
 

Lƴ ƘŜǘ 5ƻǊǇǎƘǳƛǎ ƛƴ [ƛŜǎƘƻǳǘ ȊƛƧƴ ŀƭ ǾŀƴŀŦ мо ƧŀƴǳŀǊƛ ŦƻǘƻΩǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǿŀƴǘǎŎƘŀǇ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƎƛƭŘŜƴ ƛƴ bƻƻǊŘπ.ǊŀōŀƴǘΦ 5ŜȊŜ ŦƻǘƻǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƎŜƴŀŀƳŘ Ψ¢Ǌƻǘǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ƎƛƭŘŜƴΩ Ŝƴ ƛǎ 
ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ .ǊŀōŀƴǘǎŜ ǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘƻǊǇŜƴ ŀƭ ǘŜ ȊƛŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ bǳ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎƎƛƭŘŜ Ŝƴ ŘŜ 
IŜŜƳƪǳƴŘŜƪǊƛƴƎ [ƛŜǎƘƻǳǘκaŀǊƛŀƘƻǳǘ ƘŜǘ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
5ƻǊǇǎƘǳƛǎ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ 
 

5Ŝ ŦƻǘƻΩǎ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦ LŘŀ Ǿŀƴ .ƻŜƪŜƭ ǳƛǘ wƻǎƳŀƭŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ !ƴƴƛŜ aŀŀǎΣ ŘŜ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘ .ǊŀōŀƴǘǎŜ CŜŘŜǊŀǝŜ Ǿŀƴ {ŎƘǳǧŜǊǎƎƛƭŘŜƴΣ ƘŜŜƊ ȊƛƧ ŘŜ ƎƛƭŘŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƛƴ ōŜŜƭŘ 
ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŜȊŜ ŦƻǘƻΩǎ ȊƛƧƴ ƛƴ ƎǊƻƻǘ ŦƻǊƳŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ 5ƻǊǇǎƘǳƛǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 5Ŝ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ƳƻƻƛŜ ƎǊƻǘŜ ŦƻǘƻΩǎ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŦƻǘƻΩǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǳƛǘ ƘŜǘ ŀǊŎƘƛŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ IŜŜƳƪǳƴŘŜƪǊƛƴƎΦ 
IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŦƻǘƻǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ƎƛƭŘŜƴ ǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜƴ Ŝƴ ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ 
Řŀǘ ŘŜ ƎƛƭŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜǎǘŀŀƴΦ IŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎƎƛƭŘŜ Ŝƴ .ǊŀōŀƴǘǎŜ ƎƛƭŘŜƴ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƻǾŜǊ ƘƻƴŘŜǊŘ 
ƧŀŀǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǎŎƘǳǧŜǊǎƎƛƭŘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ƧŜǳƎŘ ƳƻŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ Ŝƴ 
ƎƛƭŘŜȊǳǎǘŜǊǎ ƻǇǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ȊŜ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ƎƛƭŘŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿŀǘ ȊŜ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ 5Ŝ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘŀƴƎǘ ŜǊ ƴƻƎ ǘƻǘ с ŦŜōǊǳŀǊƛ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƻƳ 
ŘŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 5ƻǊǇǎƘǳƛǎ ƛƴ [ƛŜǎƘƻǳǘ ǘŜ ōŜƪƛƧƪŜƴΦ 

 

 
 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ǾƛŘŜƻπƻǇƴŀƳŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ !ƭǎ ǳ ŘŜȊŜ ǿƛƭǘ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƪƭƛƪ Řŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƭƛƴƪ ŀŀƴ ƻŦ 
ƪƻǇƛŜŜǊ ŘŜȊŜ ƛƴ ǳǿ ōǊƻǿǎŜǊΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƻƛƭŀŀǊōŜŜƪΦƴƭκƴƛŜǳǿǎκŀƭƎŜƳŜŜƴκрррррκŦƻǘƻǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎπōǊŀōŀƴǘǎŜπƎƛƭŘŜƴπƛƴπ
ƘŜǘπŘƻǊǇǎƘǳƛǎπƛƴπƭƛŜǎƘƻǳǘ 

 
5ƛƴǎŘŀƎ но ƧŀƴǳŀǊƛ 
CƻǘƻǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ .ǊŀōŀƴǘǎŜ DƛƭŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 5ƻǊǇǎƘǳƛǎ ƛƴ [ƛŜǎƘƻǳǘΣ ŘŜŜƭ н 
hƻƪ ŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǊŀŘƛƻπ Ŝƴ ǘǾπȊŜƴŘŜǊ hƳǊƻŜǇ tŜŜƭǊŀƴŘ ƘŜŜƊ ƴƻǝŜ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ŧƻǘƻπ
ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ¢ǊǳŘȅ Ǿŀƴ wƛƧǎǿƛƧƪΣ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎƭŀƎƎŜǾŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ȊŜƴŘŜǊΣ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴǎ ƎƛƭŘŜΦ !ŀƴ ŘŜȊŜ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ƘŜōōŜƴ !ƴƴƛŜ aŀŀǎΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ bΦ.ΦCΦ{Φ Ŝƴ ŘŜ 
ŦƻǘƻƎǊŀŦŜ LŘŀ Ǿŀƴ .ƻŜƪŜƭ ƳŜŜƎŜǿŜǊƪǘ ƳŀŀǊ ƻƻƪ CǊŀƴǎ aŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƪƭŜƛƴȊƻƻƴ /Ǌƛǎ 9ƴƎŜƭǎΦ LƪȊŜƭŦ 

https://www.mooilaarbeek.nl/nieuws/algemeen/55555/fototentoonstelling-brabantse-gilden-in-het-dorpshuis-in-lieshout
https://www.mooilaarbeek.nl/nieuws/algemeen/55555/fototentoonstelling-brabantse-gilden-in-het-dorpshuis-in-lieshout
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ƳƻŎƘǘ ŜŜƴ ΨǊŜŎƭŀƳŜōƻƻŘǎŎƘŀǇΩ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǸƴƛŦƻǊƳŜŜǊŘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ 
ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ΨƧŜǳƎŘƛƎŜ ŜƴκƻŦ ƧƻƴƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ [ŀŀǊōŜŜƪ ŘƛŜ ǾŜƴŘŜƭƛŜǊΣ ǘŀƳōƻŜǊΣ 
ōŀȊǳƛƴōƭŀȊŜǊ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜŜƴ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘǊǳƛǘŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪƻƳ ȊƛƧƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜΦ 
hƻƪ ŘŜȊŜ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ƛǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ !ƭǎ ǳ ŘŜȊŜ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ǿƛƭǘ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƪƭƛƪ Řŀƴ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƭƛƴƪ ŀŀƴ ƻŦ ƪƻǇƛŜŜǊ ŘŜȊŜ ƛƴ ŘŜ ōǊƻǿǎŜǊΥ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǉŜƘƳǘbtƻȄƪǎΚǎƛҐaYǿтǳhƭмhǊǳƳƘоƪ5 
 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нр ƧŀƴǳŀǊƛ 
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 

 
±ǊƛƧŘŀƎ нс ƧŀƴǳŀǊƛ  
±ŜƴŘŜƭƎǊƻŜǘ ōƛƧ ŘŜ ƧŀǊƛƎŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƘŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜΣ ¢ƻƳ {ǿƛƴƪŜƭǎ 
±ƻƭƎŜƴǎ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜƴ ŘŜ ƎŜǸƴƛŦƻǊƳŜŜǊŘŜ ƭŜŘŜƴ 
Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎƛƭŘŜ ȊƛŎƘ ƻƳ мфΥлл ǳǳǊ ƛƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ ƻƳ ŜŜƴ 
ǾŜƴŘŜƭƎǊƻŜǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ōǊŜƴƎŜƴ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƧŀǊƛƎŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƘŜŜǊ 
¢ƻƳ {ǿƛƴƪŜƭǎΦ bŀ ŜƴƪŜƭŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ 
ƴŀŀǊ ŘŜ 5ŜŜƴǎŜƘƻŜƪ ƛƴ [ƛŜǎƘƻǳǘΦ 5Ŝ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ǿŀǎ ƎŜƳŀŀƪǘ 
Řŀǘ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ƻƳ мфΥол ǳǳǊ Ȋƻǳ ΨŀŀƴǘǊŜŘŜƴΩ Ŝƴ ǊƻƴŘ ŘƛŜ ǝƧŘ 
ǎǘƻƴŘŜƴ ¢ƻƳ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ 9ƭƭŜƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ƻǇ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ōƛƧ 
ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ōƻǳǿŎŜƴǘǊŜΦ bŀ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ 
ǘƻŜǎǇǊŀŀƪƧŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƅŜǎ Ψ{ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎƭƛƪŜǳǊΩ Ŝƴ ŜŜƴ ōƻŜƪŜǘ ōƭƻŜƳŜƴ ǾƻƻǊ 
9ƭƭŜƴΣ ǿŜǊŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝŜ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜŜƭ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлно ŀŀƴ ƻƴȊŜ 
ōŜǎŎƘŜǊƳƘŜŜǊ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŘΦ hƻƪ ƪƻƴƛƴƎ Ŝƴ ŜǊŜƪƻƴƛƴƎ ǳƛǘ нлно ƪǊŜƎŜƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŘΦ  
±ŀƴŀŦ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ Ȋŀƭ Řƛǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƻƻƪ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘǎƛǘŜ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘŜ Ǿŀƴ 
ƪǊƛƴƎ tŜŜƭƭŀƴŘΦ ǿǿǿΦǎƛƴǘǎŜǊǾŀǝǳǎƎƛƭŘŜΦƴƭ ŜƴκƻŦ ǿǿǿΦƎƛƭŘŜƴƪǊƛƴƎǇŜŜƭƭŀƴŘΦƴƭ  
bŀ ŘŜȊŜ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǘŜƴ ƎŜƘƻǊŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴŘŜƭǿŀƭǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŀƳōƻŜǊǎ 
ŘŜ ǾŜƴŘŜƭƎǊƻŜǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜƴŘŜƭƛŜǊǎΦ 
5ƻƻǊ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƘŜŜǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ƎŜǊƻŜǇŜƴ ƻƳ ƳŜǘ ƘŜƳ ǘŜ ǇǊƻƻǎǘŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ 
ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ ŘƛŜ ŀΦǎΦ ȊƻƴŘŀƎ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜƪǊƛƴƎ ƎŜǾƛŜǊŘ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 

½ƻƴŘŀƎ ну ƧŀƴǳŀǊƛ ς  
WŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǘǊƻƳƳŜƴ Ŝƴ ōŀȊǳƛƴōƭŀȊŜƴ YǊƛƴƎ tŜŜƭƭŀƴŘ Ŝƴ 
DǊƻŜǇǎŦƻǘƻΩǎ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀŀǊōŜŜƪǎŜ ƎƛƭŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ h[¢ aŀǊƛŀƘƻǳǘ 

 hǇ ŘŜȊŜ ȊƻƴŘŀƎ ǾƻƴŘ ŘŜ ƧŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǘǊƻƳƳŜƴ Ŝƴ ōŀȊǳƛƴōƭŀȊŜƴ Ǿŀƴ 
ƪǊƛƴƎ tŜŜƭƭŀƴŘΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƛŜǧŜǊǊŜƛƴ ΨŘŜ YƻƭŜƴōƻŜǊΩ ƛƴ {ƻƳŜǊŜƴ 
Ŝƴ ōŜƎƻƴ ƻƳ млΥлл ǳǳǊΦ 5Ŝ ŀŀƴǾŀƴƎǎǝƧŘ ǿŀǎ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀŀǊōŜŜƪǎŜ ƎƛƭŘŜ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ 

https://youtu.be/qehmtNPoxks?si=MKw7uOl1Orumh3kD
http://www.sintservatiusgilde.nl/
http://www.gildenkringpeelland.nl/
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ǾŜǊǾǊƻŜƎŘΦ 5Ŝ ŘǊǳƪōŜȊƻŎƘǘŜ ƧŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƘŀŘ ŜŜƴ ŀƎŜƴŘŀ ƳŜǘ мо ǇǳƴǘŜƴΦ !ƭǎ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ ǿŀǎ DŜǊŀǊŘ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 
 

 hǇ ŘŜȊŜ ȊƻƴŘŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ǾŀƴŀŦ мнΥлл ǳǳǊ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴƭǳŎƘǧƘŜŀǘŜǊ aŀǊƛŀƘƻǳǘ ƎǊƻŜǇǎŦƻǘƻΩǎ ƎŜƳŀŀƪǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŦ [ŀŀǊōŜŜƪǎŜ ƎƛƭŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŦǎŎƘŜƛŘǎŎŀŘŜŀǳ ǾƻƻǊ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 
CǊŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜƛƧŘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ с ŦŜōǊǳŀǊƛ ŀΦǎΦ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƴŜŜƳǘ ŀƭǎ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ [ŀŀǊōŜŜƪΦ IƛƧ 
ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ¢ƛŜƭΦ 

 
5ƛƴǎŘŀƎ ол ƧŀƴǳŀǊƛ 
.ŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ IŜŜƳƪŀƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ IYY Ωǘ IƻŦ Ǿŀƴ [ƛŜǎǎŜƴǘ Ŝƴ 
YŀŀǊǘŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ 

 !ŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ нлΥлл ǳǳǊΦ 5ŜȊŜ ƛǎ ǳƛǘƎŜǿŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘŜŜƳƪŀƳŜǊ Ǿŀƴ 
ƘŜŜƳƪǳƴŘŜƪǊƛƴƎ Ωǘ IƻŦ Ǿŀƴ [ƛŜǎǎŜƴǘ ŀŀƴ ŘŜ 5ƻǊǇǎǎǘǊŀŀǘ ƛƴ [ƛŜǎƘƻǳǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŀƎŜƴŘŀǇǳƴǘ н Ǿŀƴ 
ŘŜȊŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ Wŀƴ aŜǊƪŜƭōŀŎƘ /ƻƭƭŜŎǝŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘΦ ½ƛƧ 
ƘƻǳŘŜƴ Řŀƴ Ƙǳƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ƧŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ  

 5Ŝ ƪŀŀǊǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ !ŀƴǾŀƴƎ мфΥол ǳǳǊΦ 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ м ŦŜōǊǳŀǊƛ 
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 

 
½ŀǘŜǊŘŀƎ о ŦŜōǊǳŀǊƛ 
{ŎƘƛŜǘƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ {ŎƘǳǧŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŜƛƎŜƴ ƎƛƭŘŜ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ǎŎƘƛŜǧŜǊǊŜƛƴ .ƻaŞΦ !ŀƴǾŀƴƎ мрΥол ǳǳǊΦ 

 
aŀŀƴŘŀƎ р ŦŜōǊǳŀǊƛ 
hƴŘŜǊƘƻǳŘ DƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴ Ŝƴ πƎŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ Ŏŀ моΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мсΥлл ǳǳǊ 

 
5ƛƴǎŘŀƎ с ŦŜōǊǳŀǊƛ 
!ŦǎŎƘŜƛŘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ CǊŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜƛƧŘŜƴ 
9Ŝƴ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪ ƎŜƘŜŜƭ ƳŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ ǾŜƴŘŜƭƘǳƭŘŜ ǿŀǎ ǿŀǘ ŘŜ ǾƛƧŦ 
[ŀŀǊōŜŜƪǎŜ ƎƛƭŘŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘ ŀŀƴ ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ CǊŀƴƪ Ǿŀƴ 
ŘŜǊ aŜƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ [ŀŀǊōŜŜƪ ŀŀƴōƻŘŜƴΦ bŀ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ [ŀŀǊōŜŜƪǎ 
ƎƛƭŘŜŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ CǊŀƴǎ .ƛŜƳŀƴǎ ǿŜǊŘ ƘŜƳ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŘ ƳŜǘ 
ŘŀŀǊƻǇ ŘŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ Ŝƴ πȊǳǎǘŜǊǎ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ǿƛƭŘŜƴ ǎǘŀŀƴΦ Yŀƴ ƘƛƧ Řƛǘ 
ƳŜŜƴŜƳŜƴ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪƪŀƳŜǊ ƛƴ ¢ƛŜƭΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ¢ƛŜƭΣ ǿŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ 
aŜƛƧŘŜƴ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ŀƭǎ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘΦ  
¢ƛŜƭ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ƎƛƭŘŜ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ǾǊƻŜƎ ƘƛƧ ƻŦ ŘŜ [ŀŀǊōŜŜƪǎŜ ƎƛƭŘŜƴ ōŜǊŜƛŘ 
ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ŜŜƴ ƎƛƭŘŜ ƎŜŀŎǝǾŜŜǊŘ Ȋƻǳ Ǝŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ¢ƛŜƭΣ ŘŜ 
[ŀŀǊōŜŜƪǎŜ ƎƛƭŘŜƴ Řƛǘ ƳŜǘ ǊŀŀŘ Ŝƴ ŘŀŀŘ ȊƻǳŘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ  

 



 
мл 
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5ƻƴŘŜǊŘŀƎ у ŦŜōǊǳŀǊƛ 
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 

 
½ŀǘŜǊŘŀƎ ф ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŘƛƴǎŘŀƎ мо ŦŜōǊǳŀǊƛ ς /ŀǊƴŀǾŀƭ нлнп 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мр ŦŜōǊǳŀǊƛ 

 [ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ Şƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ 
ƴŀŀǊ ¢ƛŜƭΧ 

 hǳŘ ōǳǊƎŜǊƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ [ŀŀǊōŜŜƪΣ CǊŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜƛƧŘŜƴ ƛǎ ǎƛƴŘǎ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ¢ƛŜƭ ƛƴ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘΦ 9Ŝƴ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀŀǊōŜŜƪǎŜ ƎƛƭŘŜƴ ƛǎ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜƭƪƻƳǎǘǊŜŎŜǇǝŜ ƎŜǿŜŜǎǘ ±ƻƻǊ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ [ƛŜǎƘƻǳǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛǘΥ DƛƭŘŜƪƻƴƛƴƎ 
tŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎǘΣ ǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜƪŜƴ Ŝƴ [ŀŀǊōŜŜƪƪƻƴƛƴƎ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴΣ ƘƻƻŦŘƳŀƴ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ tŜƭǘΣ 
DŜǊ Ǿŀƴ tŜƭǘΦ tƛŜǊǊŜ {ǘŜŜƎǎΣ aŀǊǝŜƴ ¢ƘƻƻƴŜƴΣ IŀǊǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƻǎǎŜƴōŜǊƎ Ŝƴ .ŀǎ Ǿŀƴ tŜƭǘΦ  
!ƭƭŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǊŀǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ [ŀŀǊōŜŜƪǎŜ ŘŜƭŜƎŀǝŜΦ !ŀƴ ƳŜƴƛƎ ōŜȊƻŜƪŜǊ ƘŜōōŜƴ ŘŜ 
ƳŜŜƎŜƪƻƳŜƴ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ ƳƻƎŜƴ ǳƛǘƭŜƎƎŜƴ ǿŀǘ ŜŜƴ ƎƛƭŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ōŜǘŜƪŜƴŘΦ  

 

 

 
DƛƭŘŜƪƻƴƛƴƎ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎǘ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ǎǘŜƴŜƴ ƪǊǳƛƪƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎōƛǧŜǊ ŀƭǎ ƛƴƘƻǳŘ ŀŀƴ 
ŘŜ ƪŜǊǎǾŜǊǎŜ ¢ƛŜƭǎ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ CǊŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜƛƧŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŦƻǘƻōƻŜƪ Ψ¢Ǌƻǘǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ƎƛƭŘŜƴΩ ŀŀƴΦ 

 
½ŀǘŜǊŘŀƎ мт ŦŜōǊǳŀǊƛ 
9Ŝƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ ŀƳǳǎŀƴǘ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǎŎƘƛŜǘŎƭƛƴƛŎ ƻǇ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀƳΦ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴΦ 
!ŀƴǾŀƴƎ ǿŀǎ мпΥлл ǳǳǊΦ 

 
5ƛƴǎŘŀƎ нл ŦŜōǊǳŀǊƛ 
YŀŀǊǘŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴΤ 
Şƴ ƘƻƻŦŘƭƛŜŘŜƴƻǾŜǊƭŜƎ ƛƴ .ŜŜƪ Ŝƴ 5ƻƴƪΦ 
5Ŝ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀŀǊǘŀǾƻƴŘ ǿŀǎ мфΥол ǳǳǊΤ 
9ƴ ŘŜ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƭƛŜŘŜƴƻǾŜǊƭŜƎ ǿŀǎ нлΥлл ǳǳǊ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƴŘ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ŘŜ 
ǎŎƘƛŜǘŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝŜ Ωǘ ²ƛǇƪŜ ŀŀƴ ŘŜ ½ǿƛƴƪŜƭǿŜƎ ƛƴ .ŜŜƪ Ŝƴ 5ƻƴƪΦ hƴȊŜ ƘƻƻŦŘƳŀƴ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ tŜƭǘ 
Ŝƴ ǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜƪŜƴ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜΦ 

 
 
 



 
мм 
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5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нн ŦŜōǊǳŀǊƛ ς  
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
5ƛƴǎŘŀƎ нт ŦŜōǊǳŀǊƛ  
YŜǳƪŜƴǘŀŦŜƭƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƪǊƛƴƎ tŜŜƭƭŀƴŘΦ !ŀƴǾŀƴƎ мфΥлл ǳǳǊΦ  
!ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ  
.ŜƛŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǾƻƴŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ 

 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нф ŦŜōǊǳŀǊƛ  
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 

 
½ŀǘŜǊŘŀƎ н ƳŀŀǊǘ ς  
{ŎƘƛŜǘƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ {ŎƘǳǧŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŜƛƎŜƴ ƎƛƭŘŜ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ǎŎƘƛŜǧŜǊǊŜƛƴ .ƻaŞΦ !ŀƴǾŀƴƎ мрΥол ǳǳǊΦ 
Ŝƴ !ŦǎŎƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘ aŀǊƛŀƴƴŜ .ƻŜƪǿŜƛǘπ{ƳǳƭŘŜǊǎ 
hǇ ŘŜȊŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ǿŀǎ ŘŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ aŀǊƛŀƴƴŜ .ƻŜƪǿŜƛǘπ{ƳǳƭŘŜǊǎ ƛƴ ŎǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ Ωǘ [ŀŀǊ ƛƴ 
.ŜŜƪ Ŝƴ 5ƻƴƪΦ  
IŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ ǿŜǊŘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴΣ aŀǊǝŜƴ ¢ƘƻƻƴŜƴ Ŝƴ DŜǊŀǊŘ 
±ŜǊƘƻŜǾŜƴΦ 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
aŀŀƴŘŀƎ п ƳŀŀǊǘ 
hƴŘŜǊƘƻǳŘ DƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴ Ŝƴ πƎŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ Ŏŀ моΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мсΥлл ǳǳǊ 

 
5ƛƴǎŘŀƎ р ƳŀŀǊǘ  
YŀŀǊǘŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ !ŀƴǾŀƴƎ мфΥол ǳǳǊΦ 

½ƻƴŘŀƎ нр ŦŜōǊǳŀǊƛ π .ŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 
 

IŜǘ ƎƛƭŘŜ ƻƴǘǾƛƴƎ ƘŜǘ ŘǊƻŜǾƛƎŜ ōŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ  
 

aŀǊƛŀƴƴŜ .ƻŜƪǿŜƛǘπ{ƳǳƭŘŜǊǎ 
 

 

½ƻƴŘŀƎ о ƳŀŀǊǘ π .ŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 
 

IŜǘ ƎƛƭŘŜ ƻƴǘǾƛƴƎ ƘŜǘ ŘǊƻŜǾƛƎŜ ōŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ  
 

tƛŜǘ YŀƴǘŜǊǎ 
 

 



 
мн 
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²ƻŜƴǎŘŀƎ с ƳŀŀǊǘ 
{ŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ŘƻƻǊ ŘŜ слҌ ǎŎƘǳǧŜǊǎ Ǿŀƴ ƪǊƛƴƎ tŜŜƭƭŀƴŘ Ŝƴ .ǊƻŜŘŜǊŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ  
 

 hƳ моΥлл ǳǳǊ ōŜƎƻƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴπǎŎƘǳǧŜǊǎ Ǿŀƴ ƪǊƛƴƎ tŜŜƭƭŀƴŘ ƻǇ ƻƴǎ 
ƎƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴ .ƻaŞΦ  
 

 
 

 hƻƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ 
5Ŝ ŀŀƴǾŀƴƎ ǿŀǎ нлΥлл ǳǳǊΦ 

 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ т ƳŀŀǊǘ 
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 

 

 
½ŀǘŜǊŘŀƎ ф ƳŀŀǊǘ  
!ƭƎŜƳŜƴŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ YǊƛƴƎ tŜŜƭƭŀƴŘ ƛƴ {ƻƳŜǊŜƴπ9ƛƴŘ Ŝƴ ŀŦǎŎƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘ tƛŜǘ YŀƴǘŜǊǎ 
 

 Lƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ǾƻƴŘ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ {ƻƳŜǊŜƴπ9ƛƴŘΦ IŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ 
DƛƭŘŜ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜƪŜƴ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴ Ŝƴ ƘƻƻŦŘƳŀƴ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ tŜƭǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎǘΤ 

 Ωǎ ƳƛŘŘŀƎǎ ǾƻƴŘ ŘŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ tƛŜǘ YŀƴǘŜǊǎ ƛƴ ŎǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ Ωǘ [ŀŀǊ ƛƴ .ŜŜƪ Ŝƴ 5ƻƴƪ ǇƭŀŀǘǎΦ 
IŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ ǿŜǊŘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ {ǘŀŀƴŘŜ ŘŜƪŜƴ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴΣ ŘŜƪŜƴ tƛŜǊǊŜ 
{ǘŜŜƎǎΣ ŘŜƪŜƴ Ŝƴ ¢ƻƻƴ DŜǾŜǊǎΣ ŜǊŜƘƻƻŦŘƳŀƴΦ 

 

5ƛƴǎŘŀƎ мн ƳŀŀǊǘ 
!ƭƎŜƳŜƴŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ±ƻƻǊƧŀŀǊ нлнп 

 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мп ƳŀŀǊǘ  
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 

 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мс ƳŀŀǊǘ 
{ŎƘƛŜǘƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƛŜǧŜǊǊŜƛƴ .ƻaŞΦ !ŀƴǾŀƴƎ 
мрΥол ǳǳǊ 

 

5ƛƴǎŘŀƎ мф ƳŀŀǊǘ 
YŀŀǊǘŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ 
!ŀƴǾŀƴƎ мфΥол ǳǳǊΦ 

 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нм ƳŀŀǊǘ  
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 

 

 
 
 
 
 
 

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǾƻƭƻǇ ƎŜǊƛƪǘΩ  
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƪŀŀǊǘŀǾƻƴŘŜƴ 



 
мо 
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½ƻƴŘŀƎ нп ƳŀŀǊǘ 
¦ƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ IŜƛƭƛƎ YǊǳƛǎƎƛƭŘŜ DŜǊǿŜƴΦ 
hƳ млΥол ǳǳǊ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜƴ ŘŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ 
ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ .ƻaŞ ƻƳ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŀŦ ǘŜ ǊŜƛȊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ΨǎŎƘǳǘǎƘŜǊŘΩ ŀŀƴ ƘŜǘ [ŀƴƪǾŜƭŘ мл ƛƴ DŜǊǿŜƴΦ 
bŀ ŜŜƴ ŜƴŜǊǾŜǊŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǎŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ōƭŜŜŦ ŘŜ  
ǿƛǎǎŜƭōŜƪŜǊ ƛƴ [ƛŜǎƘƻǳǘΦ 5Ŝ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǿƛƴƴŀŀǊ ǿŀǎ Wƻǎ YǳƛƧǇŜǊǎΦ 
IƛƧ ǎŎƘƻƻǘ рс ǇǳƴǘŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊΦ 
9Ŝƴ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ǘǿŜŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ¢ƘƛŜǳ 5ŜƪƪŜǊǎ Ŝƴ Wƻǎ Ǿŀƴ 
ŘŜ aŀŀǘ ōŜƛŘŜ ǳƛǘ DŜǊǿŜƴ ƳŜǘ ро ǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘŜ ŘŜǊŘŜ 
Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀǎ ŜǊ ǾƻƻǊ aŀǊǝŜƴ ¢ƘƻƻƴŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŜƛƎŜƴ ƎƛƭŘŜ ƳŜǘ ¢ƻƻƴ 
{ŜƴƎŜǊǎΣ CǊŀƴƪ aŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ 9Ǌƛƪ ǾΦŘΦ {ŎƘǊƛŜƪ ǳƛǘ DŜǊǿŜƴΦ bŀ ŘŜ 
ǇǊƛƧǎǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎ ōƭŜŜŦ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ƴƻƎ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ΨǾŜǊōǊƻŜŘŜǊŜƴΩΦ 
9Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ [ƛŜǎƘƻǳǘΦ 
 

 

                
 

         
5Ŝ ǎŎƘǳǧŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎƛƭŘŜ Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘ Ŝƴ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴΥ tƛŜǘ {ǿƛƴƪŜƭǎΣ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴΣ .ŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƛƎƎŜƭŀŀǊΦ 

aŀǊǝŜƴ ¢ƘƻƻƴŜƴ Ŝƴ .ŀǎ Ǿŀƴ tŜƭǘΦ hǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ Ŧƻǘƻ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜǇǊƻƻǎǘ ƻǇ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊ Wƻǎ YǳƛƧǇŜǊǎΦ ό¦ƛǘŜǊǎǘŜ ǊŜŎƘǘǎύ 

 

aŀŀƴŘŀƎ нр ƳŀŀǊǘ 
!ƭƎŜƳŜƴŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ YƻŜǇŜƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ {ŎƘǳǧŜǊǎ όYb¢{ύ  
Lƴ Ωǘ ±ǊƛƧǘƘǳƛǎΩΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ aƻƭŜƴǎǘǊŀŀǘ с ƛƴ hƛǊǎŎƘƻǘ ǾƻƴŘ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀŀƴŘŀƎ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 
ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƛƭŘŜƴΦ 5Ŝ ŀŀƴǾŀƴƎ ǿŀǎ нлΥлл ǳǳǊ Ŝƴ ƻƴǎ ƎƛƭŘŜ ǿŜǊŘ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴ ŜƴΧ Φ 

 

5ƛƴǎŘŀƎ нс ƳŀŀǊǘ 
 YŜǳƪŜƴǘŀŦŜƭƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ .ŀǾŀǊƛŀ ōƛŜǊōǊƻǳǿŜǊƛƧ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ 
ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƳŀŀǊǘ нлнп 
hƳ мфΥол ǳǳǊ ƘŀŘ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪƧŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ Řƛǘ ǿŀǎ ǎƴŜƭ ƎŜƪƭŀŀǊŘΦ 5Ŝ ōǊƻǳǿŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ȊƛƧƴ ƘŜǘ 
ǿŜŘŜǊƻƳ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŜŜƴǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǿŜŜǊ 
ǾƻƻǊƎŜȊŜǘΦ 

 bŀ Řƛǘ ƪŜǳƪŜƴǘŀŦŜƭƎŜǎǇǊŜƪ ǾƻƴŘ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ aŀŀǊǘ нлнпΦ 
 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ ну ƳŀŀǊǘ  
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 



 
мп 

Kroniek 2024 Sint Servatius Gilde Lieshout 

 
5ƛƴǎŘŀƎ н ŀǇǊƛƭ 
YŀŀǊǘŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ !ŀƴǾŀƴƎ мфΥол ǳǳǊΦ 

 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ п !ǇǊƛƭ  
 [ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 
hƳŘŀǘ ŘŜ ȊƻƳŜǊǝƧŘ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ ом ƳŀŀǊǘ ƛƴ ƛǎ ƎŜƎŀŀƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ мŜ Ŝƴ оŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǎŎƘƛŜǘƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎΦ 5Ŝ ŀŀƴǾŀƴƎ ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ мфΥлл ǳǳǊΦ 

 hƻƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭƻƻƛŜƴƳŀǊƪǘ нлнпΦ 
hƳ мфΥлл ǳǳǊ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜƴ ŜǊ ŀƭ ŜƴƪŜƭŜ ƭŜŘŜƴ ōƛƧ CǊŀƴǎ aŀƴŘŜǊǎ ƻƳ ŘŜ ŘƻȊŜƴ ƳŜǘ ǎǇǳƭƭŜƴ ƻǇ ǘŜ 
ƘŀƭŜƴ ƻƳ ŘƛŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜƎŜ ΨŘΩƴ tŜǊŘŜƴōŀƪΩ ŀŀƴ ƘŜǘ DƛƴŘŜǊŘƻƻǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ 
hƻƪ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘ ŘŜ ƪǊŀƳŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ ŘƛǊŜŎǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ 
ƘŜǘ ǳƛǘǇŀƪƪŜƴ Ŝƴ ǎƻǊǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻŜŘŜǊŜƴΦ 

 

±ǊƛƧŘŀƎ р ŀǇǊƛƭ 
hƳ фΥлл ǳǳǊΥ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀƴŜƎŜ ŀŀƴ ƻƳ ŘŜ ǎǇǳƭƭŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΦ 9Ǌ ǎǘŀŀǘ 
ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭ ŘƻȊŜƴΦ  
 

½ŀǘŜǊŘŀƎ с ŀǇǊƛƭ 
 ±ƻƻǊǘƎŀƴƎ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ±ƭƻƻƛŜƴƳŀǊƪǘ 
hƳ фΥлл ǳǳǊΥ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀƴŜƎŜ ŀŀƴ ƻƳ ŘŜ ǎǇǳƭƭŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΦ 9Ǌ ǎǘŀŀǘ 
ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭ ŘƻȊŜƴΦ 

 9Ŝƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ ŀƳǳǎŀƴǘ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜ ƻǇ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴΥ 
hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ŘǊǳƪƪŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƭƻƻƛŜƴƳŀǊƪǘ ƛǎ ŜǊ ǾŀƴƳƛŘŘŀƎ 
ŜŜƴ ǎŎƘƛŜǘŎƭƛƴƛŎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳΦ Ǿŀƴ YŀŀǘƘƻǾŜƴΦ 5Ŝ ƎŀǎǘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ǊƻƴŘ мпΥлл ǳǳǊ Ŝƴ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛǎ 
ƻƳ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƳŜǘ ƎŜǿŜŜǊ Ŝƴ ƪǊǳƛǎōƻƻƎΦ 5ŀŀǊƴŀ ƴƻƎ ǿŀǘ ƪŜǳǾŜƭŜƴΩ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ  
ŜƴƪŜƭŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝŜǎΧ 

½ƻƴŘŀƎ т ŀǇǊƛƭ 
hƳ лфΥлл ǳǳǊ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǿŜŘŜǊƻƳ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƳŀƴŜƎŜΦ 5ƛǘ ƪŜŜǊ ŀŀƴƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ƳŜŜǊ 
Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŘŀƎŜƴ ƳŀŀǊ Řƛǘ ƛǎ ƻƻƪ ƴƻŘƛƎ ƛΦǾΦƳΦ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻƎ ǿŀǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ 
ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ CǊŀƴǎ aŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ aŀǊƛ .ŜǊƪǾŜƴǎΣ ŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǘ ȊŀƪƧŜǎ ƳŜǘ ǿƛǎǎŜƭƎŜƭŘ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘ Ŝƴ 
ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ǝǇǎ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿŀŀǊ ƳŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƻǇ ƪŀƴ ƭŜǧŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ōŀƴŜƴ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΦ 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊΦ 

 
²ƻŜƴǎŘŀƎ мл ŀǇǊƛƭ 
5Ŝ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜŎƻƳƛǘŞ ƪǊƛƴƎŘŀƎ нлнп Ǿŀƴ ƘŜǘ hƴȊŜ [ƛŜǾŜ ±ǊƻǳǿŜƎƛƭŘŜ ǳƛǘ !ŀǊƭŜπ
wƛȄǘŜƭ ƘŜŜƊ ŀƭƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ Ǿŀƴ ƪǊƛƴƎ tŜŜƭƭŀƴŘ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎΦ 5ƛǘ ƻǾŜǊƭŜƎ ōŜƎƻƴ ƻƳ 
мфΥол ǳǳǊ ƛƴ ƘŜǘ Wŀƴ Ǿŀƴ 5ƻƻǊŜƴǇŀǾƛƭƧƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ IŀƎŜƭƪǊǳƛǎǿŜƎ он ƛƴ !ŀǊƭŜπwƛȄǘŜƭΦ 5Ŝ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜƭŜŘŜƴ 
Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎƛƭŘŜ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƴŘŜƭŎƻƳƳƛǎǎƛŜ CǊŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ YŀƳ Ŝƴ !Ř 5ƻƴƪŜǊǎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
ǘǊƻƳƳŜƴ Ŝƴ ōŀȊǳƛƴōƭŀȊŜƴ DŜǊŀǊŘ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ 
 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мм !ǇǊƛƭ  
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
мр 

Kroniek 2024 Sint Servatius Gilde Lieshout 

½ƻƴŘŀƎ мп ŀǇǊƛƭ 
hǇ ŘŜȊŜ ȊƻƴŘŀƎ ǾƻƴŘŜƴ ŘŜ 
ƪǊƛƴƎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ .Ǌŀōŀƴǘǎ ǿƛǇǎŎƘƛŜǘŜƴ 
ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƛŜǧŜǊǊŜƛƴ ΨŘŜ wƻƻǾŜǊŜΩ ƛƴ 
[ƛŜǊƻǇ ǇƭŀŀǘǎΦ 5Ŝ ǎŎƘǳǧŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ 
{ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ ƎƛƭŘŜ ǾŜǊƻǾŜǊŘŜƴ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ǇǊƛƧȊŜƴΦ hǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎ 
ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΥ DŜǊŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ 
DƻŜƴ ±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘ .ŜǊǊȅ 
±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘΣ tƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎǘΦ ½ƛƧ 
ǿƻƴƴŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ 
ΨǾƛŜǊǘŀƭƭŜƴΩ ƻŦ ΨƪƻǊǇǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǇǊƛƧǎΦ 
DŜȊƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ƎƛƭŘŜƴ ǳƛǘ ƪǊƛƴƎ tŜŜƭƭŀƴŘ ŜŜƴ 
Ƴƻƻƛ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ hǇ ƘŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ 
Ǿƭŀƪ ǎŎƻƻǊŘŜ ȊƛƧ ƻƻƪΥ tƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜƴ 
.ǳǊƎǘ ǎŎƘƻƻǘ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ 
Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ΨYŀƳǇƛƻŜƴΩ Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ψ.ŜƧŀŀǊŘŜƴΩΦ .ŜǊǊȅ 
±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘΣ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ ƎƛƭŘŜ ǳƛǘ [ƛŜǎƘƻǳǘΣ ǿŜǊŘ ǘǿŜŜŘŜ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ 
ΨtŜǊǎƻƴŜŜƭΩΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ǇǳƛǎǘǇǊƛƧȊŜƴ ǾƻƻǊ .ŜǊǊȅ ±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘ Ŝƴ DƻŜƴ ±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘΦ  
 

5ƛƴǎŘŀƎ мс ŀǇǊƛƭ 
YŀŀǊǘŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ !ŀƴǾŀƴƎ мфΥол ǳǳǊΦ 

 
 
 

 
 
 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ му ŀǇǊƛƭ  
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 
hǇ ŘŜ мŜ Ŝƴ оŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǎŎƘƛŜǘƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎΦ 5Ŝ ŀŀƴǾŀƴƎ 
ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ мфΥлл ǳǳǊΦ 

 
²ƻŜƴǎŘŀƎ нп ŀǇǊƛƭ 
5Ŝ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǊǳƛǎōƻƻƎǎŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ōŜƎƻƴƴŜƴ Ȋƻ ǊƻƴŘŜ ŘŜ ƪƭƻƪ Ǿŀƴ ƘŀƭŦ р ƛƴ ŘŜ 
ƳƛŘŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎΣ ŘŜ ǎŎƘƛŜǘƳŀǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǊŜŜŘ 
ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ όŦƻǘƻύΦ  
hƳ мтΥлл ǳǳǊ ōŜƎƻƴ ŘŜ ǎŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƪǊǳƛǎōƻƻƎǎŎƘǳǧŜǊǎ Ǿŀƴ ƪǊƛƴƎ tŜŜƭƭŀƴŘ Ŝƴ ŘƛŜ ǿŀǊŜƴ ƎƻŜŘ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘΦ aŀŀǊ ƭƛŜŦǎ ос ǎŎƘǳǧŜǊǎΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ с 
ǎŎƘǳǧŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜΣ .ŜǊǘΣ DƻŜƴ Ŝƴ .ŜǊǊȅ 
±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘΣ tƛŜǊǊŜ {ǘŜŜƎǎΣ aŀǊǝŜƴ ¢ƘƻƻƴŜƴ Ŝƴ IŀǊǊƛŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ±ƻǎǎŜƴōŜǊƎ ǎŎƘƻǘŜƴ ƳŜŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ŘŜ 
ǾŜǊōǊƻŜŘŜǊƛƴƎΦ 

ŘƛƴǎŘŀƎ мс ŀǇǊƛƭ π .ŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 
 

IŜǘ ƎƛƭŘŜ ƻƴǘǾƛƴƎ ƘŜǘ ŘǊƻŜǾƛƎŜ ōŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ  
 

!ƴŘǊŞ hŜǊƭŜƳŀƴǎ 
 

Lƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƪǊƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ !ƴŘǊŞΦ 
 

 



 
мс 
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5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нр ŀǇǊƛƭ  
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 

 

±ǊƛƧŘŀƎ нс ŀǇǊƛƭ 
[ƛƴǘƧŜǎǊŜƎŜƴ ƛƴ [ƛŜǎƘƻǳǘ Ŝƴ aŀǊƛŀƘƻǳǘ 
hƳ муΥол ǳǳǊ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜƴ ŘŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ ȊƛŎƘ ōƛƧ ƘŜǘ ǇŀǾƛƭƧƻŜƴ ƻƳ ŜƴƪŜƭŜ 
ǾŜƴŘŜƭƘǳƭŘŜǎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ōǊŜƴƎŜƴ ōƛƧ ŘƛŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ [ƛŜǎƘƻǳǘ ŜƴκƻŦ aŀǊƛŀƘƻǳǘ ŘƛŜ 
ǾŀƴŘŀŀƎ ŜŜƴ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƳƻƎŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 
hƴȊŜ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴŘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ [ŀŀǊōŜŜƪΣ ̧ ǾŜǎ ŘŜ .ƻŜǊΣ ǎǇǊŀƪ ŘŜ Ȋƛƴ ΨIŜǘ 
ƘŜŜƊ ½ƛƧƴŜ aŀƧŜǎǘŜƛǘ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ ōŜƘŀŀƎŘ ƻƳ ǳ ǘŜ ōŜƴƻŜƳŜƴ ǘƻǘ [ƛŘ ƛƴ ŘŜ hǊŘŜ Ǿŀƴ 
hǊŀƴƧŜπbŀǎǎŀǳΩ ǳƛǘ ōƛƧΥ 

 

aƛŜƪŜ wŀŀƛƧƳŀƪŜǊǎ π aŜƛƧŜǊǎ 
 
hƴȊŜ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ ƘƻƻƎƘŜƛŘ ƘŀŘ ƘŜǘ ōŜƘŀŀƎŘ ƻƳ ƧƻǳΤ ǘŜ ŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎΣ Ƨƻǳ ǘŜ ōŜƴƻŜƳŜƴ ǘƻǘ [ƛŘ ƛƴ ŘŜ hǊŘŜ Ǿŀƴ hǊŀƴƧŜπ
bŀǎǎŀǳΦ IŜǘ ƛǎ ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ƧƛƧ ŜǊƎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿŀǎ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƘƻōōȅΩǎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƪƭŀŀǊ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŬŜƪ 
ƘǳƭǇōŜƘƻŜǾŜƴŘŜ ƻǳŘŜǊŜƴΦ ²ŜŘŜǊƻƳ ƛǎ ƘƛŜǊƳŜŜ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Řŀǘ ŜŜƴ 
ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƛǎ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƻƴōŀŀǘȊǳŎƘǝƎ ƛƴȊŜǘ 
ǾƻƻǊ ǘŀƭ Ǿŀƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ƛƴ ǿƻƻƴǘ όǿŜǊƪǘύΦ IŜǘ ƛǎ 
ǾŀƴƳƻǊƎŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀƭ ƎŜȊŜƎŘΣ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜƪǊŜƎŜƴ ƘŜōōŜƴ όƻŦ 
ǎƛƳǇŜƭ ƎŜǿƻƻƴ ƻƻƪ ǿŜǘŜƴΗύ 

 мфуо ς мффм όу ƧŀŀǊύ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ aŀǊƛŀōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ Ҍ ƘǳƭǇ ōƛƧ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŜΣ ƪŀƳǇ Ŝƴ ƎǊƻŜǇ 
у ƳǳǎƛŎŀƭΤ 

 мфуоπмффмΤ ŀŎǝŜŦ ōƛƧ ƪƻǊŧŀƭǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ {ǇƛǊƛǘΤ ¢ǊŀƛƴǎǘŜǊΣ ŎƻŀŎƘΣ ƭŜƛŘǎǘŜǊ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǘŀƭŜƴǘΤ 
 мфуо ς мффф όмсƧǊύΥ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻΦŀΦΥ ƪƭŜǘǎŀǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ōƻŜǊŜƴōǊǳƛƭƻƊΤ 

¶ р ƧŀŀǊ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ /± ŘŜ wŀƻǇŜǊǎΦ 
 мффу ς нллоΤ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ Y±h Ҍ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƪǊƛƴƎ IŜƭƳƻƴŘΤ 
 нллс ǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŜƭƎǊƛƳǎǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ YŜǾŜƭŀŜǊ 
 5Ŝ ½ƻǊƎōƻƻƎ ǎǇŀƴǘ ŘŜ ƪǊƻƻƴ ǉǳŀ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΥ 

¶ нллу ǘƻǘ ƘŜŘŜƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ м ƻŎƘǘŜƴŘ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƎŀǎǘǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ 

¶ .ƻŜƎōŜŜƭŘ ϧ ǾǊŀŀƎōŀŀƪ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƘƻǎǇƛŎŜ 

¶ нллт ς нлмрΤ ƭƛŘ ǊŜƎƛƻǊŀŀŘ 

¶ нлмл ς нлмр ƭƛŘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǊŜƎƛƻǊŀŀŘ 
YƛƧƪ Řŀǘ ȊƛƧƴ ƴǳ ŘŜ ȊŀƪŜƴ ǿŀŀǊ ǿƛƧ ŀƭǎ ƎƛƭŘŜ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ǎǘŀŀƴΣ Ŝƴ ǿƛƭƭŜƴ ŘŜ ǿŜƭǾŜǊŘƛŜƴŘŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ 
ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƎǊŀŀƎ ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜƴŘŜƭƘǳƭŘŜΗ 
 

aƛŜƪŜ Ŝƴ !Ř wŀŀƛƧƳŀƪŜǊǎ ƻƳǊƛƴƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜΦ 



 
мт 
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 CǊŀƴƪ aŀŀǎ όaŀǊƛŀƘƻǳǘύ 
 

hƻƪ ǾŀƴŘŀŀƎ ƛǎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǾŜǊŀǎǎƛƴƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ǾƻƻǊ CǊŀƴƪΣ ƻƴȊŜ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ 
ƘƻƻƎƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ōŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ƛǎ Ǿŀƴ ƳƻǊƎŜƴ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ 
ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΣ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎΣ [ƛŘ ƛƴ ŘŜ ƻǊŘŜ Ǿŀƴ hǊŀƴƧŜπ 
bŀǎǎŀǳΦ 
9Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƪƻƳǘ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊΣ ǿŜǘŜƴ ǿƛƧ ΗΗ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƴŜƳŜƴΣ Řŀǘ  
CǊŀƴƪ ǾŜŜƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ǳǊŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜǎǇŜƴŘŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƳŜŘŜ 
ŘƻǊǇǎōŜǿƻƴŜǊǎΣ ŘŜ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛǎ ƭŀƴƎΦΦΦ 
 
{ƛƴŘǎ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мффл ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ Ǿŀƴ aŀǊƛŀƘƻǳǘΥ 

 мр ƧŀŀǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ hǊŀƴƧŜπŎƻƳƛǘŞ 
 нр ƧŀŀǊ YƛƴŘŜǊǾŀƪŀƴǝŜǿŜŜƪ aŀǊƛŀƘƻǳǘ 
 оп ƧŀŀǊ όŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜύ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ōƛƧ /± ŘŜ IŜƛƪƴŜǳǘŜǊǎΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƪƭŜǘǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ƻǇǘƻŎƘǘ Ҍ  
ƻǇǊƛŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƛƴǎŜƴƎŀǊŘ 

 aŜŘŜƻǇǊƛŎƘǘŜǊ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ǎƛƴŘǎ мффп Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ ¸ŀƳƳŀǎ ŀƭǎ ƎǊƻǘŜ ǇŀǎǎƛŜΣ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ 
ǾǊƛƧŘŀƎŀǾƻƴŘ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ мнπнр ƧŀŀǊΦ aŀŀǊ ŘŀŀǊ ƘƻǳŘǘ ƘŜǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻǇΦΦΦ 
{ǇƻǊǝŜŦ ƛǎ ƛŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ƪŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŀƴŘŜǊǎΦ 

 мт ƧŀŀǊ ƧŜǳƎŘǘǊŀƛƴŜǊ Ŝƴ ƭŜƛŘŜǊ ōƛƧ ±± aŀǊƛŀƘƻǳǘΣ ǿŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ƧŜǳƎŘƪŀƳǇ ƳŜŘŜ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 
ǿƻǊŘǘΦ 

 hƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ȊƻǾŜŜƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ Ŝƴ ŘƛŜƴǎǘōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ƳŀƎ ƧŜ Řŀƴ ŜŜƴ Yh ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΗ 
IŜǘ ƛǎ ƧŜ ƎŜƎǳƴŘ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛŜǘǎ ǿŀǘ ǿƛƧ ŀƭǎ ƎƛƭŘŜ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ ōŜƴŀŘǊǳƪƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜƴŘŜƭƘǳƭŘŜΗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
½ŀǘŜǊŘŀƎ нт ŀǇǊƛƭ 
5Ŝ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜƴ ƻƳ лфΥпр ǳǳǊ ōƛƧ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ ǾƻƻǊ ŘŜ ΨYƻƴƛƴƎǎŘŀƎ нлнпΩΦ  
hƳ млΥол ǳǳǊ ƳŀŀƪǘŜƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ Ŝƴ ŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŦǊƻƴǘ ƻǇ ŘŜ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
.ǳǳǊǘƘǳƛǎ Ŝƴ ŘŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜǎǘǊŀŀǘ ƛƴ aŀǊƛŀƘƻǳǘ ƻƳ ŜŜƴ ΨŀǳōŀŘŜΩ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ŀŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜŘŜŎƻǊŜŜǊŘŜ 
ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ [ŀŀǊōŜŜƪ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ .ǳǳǊǘƘǳƛǎ ŜŜƴ ΨƻǊŀƴƧŜπ
ƻƴǘōƛƧǘΩ ƳƻŎƘǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŀǘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ǿŀǎ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ [ŀŀǊōŜŜƪΦ bŀ ŘŜ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ²ƛƭƘŜƭƳǳǎ ǘŜƴ 
ƎŜƘƻǊŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǾŜƴŘŜƭǎΦ IŜǘ ƎƛƭŘŜ ōǊŀŎƘǘ 
ŘŀŀǊƴŀ ƴƻƎ ŜŜƴ ǾŜƴŘŜƭƎǊƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜŘŜŎƻǊŜŜǊŘŜƴ 
ǿŀŀǊƴŀ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǊƻƴŘƎŀƴƎ ŘƻƻǊ aŀǊƛŀƘƻǳǘ ƳŀŀƪǘŜ ǿŀŀǊƴŀ ŜǊ ƴŀŀǊ [ƛŜǎƘƻǳǘ ǿŜǊŘ 
ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΦ 
hƳ мнΥлл ǳǳǊ ǿŜǊŘ ŜǊ ŦǊƻƴǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǇ ŘŜ IŜǳǾŜƭ Ŝƴ ƴŀ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘƳŀƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ƎƛƭŘŜΣ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ tŜƭǘΣ ǿŜǊŘ ǿŜŘŜǊƻƳ ƘŜǘ ²ƛƭƘŜƭƳǳǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ 
ǾŀŀƴŘǊƛƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜΣ Wƻǎ YǳƛƧǇŜǊǎ ŘŜ ƘŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ŜŜŘ Ǿŀƴ ǘǊƻǳǿ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊŜƭŘƭƛƧƪ ƎŜȊŀƎΣ ƻƴȊŜ 



 
му 
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ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ŀƅŜƎŘŜΦ bŀ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ƳǳȊƛŜƪǎǘǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŀƴƪǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ōƭƛŜǎ ŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜ ŀŦƳŀǊǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ Ŝƴ ƘŜƴ ȊŜƭŦΦ IŜǘ ƎƛƭŘŜ ƘŀŘ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ǾŜƴŘŜƭƘǳƭŘŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ōƛƧ aƛŜǎ Ǿŀƴ .ŜǊƭƻΦ IƛƧ ǿŀǎ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ΨŘŜ [ƛƴǘƧŜǎǊŜƎŜƴΩ ƴƻƎ ƻǇ ǾŀƪŀƴǝŜΦ 
  

 aƛŜǎ Ǿŀƴ .ŜǊƭƻ 
 
hǇ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǿƛƧȊŜΣ ƘŀŘ ƘƛƧ ƎƛǎǘŜǊŜƴ ǘŜ ƘƻǊŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ 
ƎƻŜŘƪŜǳǊƛƴƎ Ŝƴ ǿŜƭōŜƘŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ ƘƻƻƎƘŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ 
ŘǊŀƎŜƴ ƻƳ ƘŜƳ ǘƻŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǘǊŜŘŜƴ ŀƭǎ [ƛŘ Ǿŀƴ hǊŀƴƧŜπbŀǎǎŀǳΣ ǿŀŀǊōƛƧ  
ǾŀƴƳƻǊƎŜƴ ŘŜ Yh Ǉŀǎ ƻǇƎŜǎǇŜƭŘ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
IŜŘŜƴƳƻǊƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ Ƨƻǳ ŀƭ ƎŜȊƛŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘōƛƧǘΣ ǿŀǘ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ƛƴ 
aŀǊƛŀƘƻǳǘ ǿŀǎΣ ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ Ƨƻǳ ƪƻƳŜƴ ǿƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ŘŜǳǊΣ 
ƛƳƳŜǊǎ ǿŜǘŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ƪƻƳǘΣ 
ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛǎ ǾŜŜƭ ƻƴōŀŀǘȊǳŎƘǝƎŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƛƴ 
ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŘƛŜƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƘǳƭŘŜΦ 
 

{ƛƴŘǎ мфум όŘǳǎ ŀƭ по ƧŀŀǊΗύ ƛǎ aƛŜǎ ƻƴŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ŀŎǝŜŦ ƛƴ ƘŜǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪΦΦΦ 
 !ŎǝŜǾŜ ƛƴȊŜǘ ǘŜǊ ǇǊƻƳƻǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƳǎǇƻǊǘΥ 

¶ 5ŀƳŎƭǳō άŘŜ ǎŎƘǳƛǾŜǊǎέ ǘŜ .ŀƪŜƭ ол ƧŀŀǊ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ όǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇƘŜŶƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎύ 

¶ 5ƛǊŜŎǘ ŘŀŀǊƴŀ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ wƻƻƛǎŜ 5ŀƳ Ŝƴ {ŎƘŀŀƪŎƭǳō Ŝƴ ǎƛƴŘǎ нлму ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 

 {ƛƴŘǎ мфуу !ŎǝŜŦ ōƛƧ ŘŜ wǳƴƴŜǊǎŎƭǳōΥ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ /ƻŀŎƘƛƴƎ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ Ǿŀƴ ǿŀƴŘŜƭǘƻŎƘǘŜƴ 

¶ {ŎƘǊƛƧǾŜǊ Ǿŀƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘǾŜǊǎƭŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊǎ 

¶ /ƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ǾƻƻǊ ƭƻƻǇƎǊƻŜǇŜƴ мм ǇŜŜƭƎŜƳŜŜƴǘŜƴ άǾǊƛƧƘŜƛŘǎǾǳǳǊ ŘŜ tŜŜƭέ 

¶ wƻǇŀǊǳƴΥ 
 {ƛƴŘǎ нллу ƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊ ƻƳ ƳŜǘ ŜŜƴ [ŀŀǊōŜŜƪǎŜ ƎǊƻŜǇ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ǿŀǘ ƎŜƭŜƛŘ ƘŜŜƊ  
ǘƻǘ άwǳƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ [ŀŀǊōŜŜƪέ ǎƛƴŘǎŘƛŜƴ ƛǎ aƛŜǎ ƻƻƪ ŘŜ ŘǊƛƧǾŜƴŘŜ ƪǊŀŎƘǘΣ ƻƳ ƘƛŜǊƳŜŜ ƎŜƭŘŜƴ  
ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ǇŀƭƭƛŀǝŜǾŜ ƪŀƴƪŜǊǇŀǝšƴǘŜƴΦ 
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½ƻƴŘŀƎ ну ŀǇǊƛƭ 
[ŀŀǊōŜŜƪ ƪƻƴƛƴƎǎŎƘƛŜǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƛŜǧŜǊǊŜƛƴ Ωǘ ²ƛǇƪŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜŜƪ Ŝƴ 5ƻƴƪǎ ƎƛƭŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
{ǿƛƴƪŜƭǎǿŜƎΦ ±ŀƴŀŦ мнΥол ǳǳǊ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎ ȊƛŎƘ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƛŜǧŜǊǊŜƛƴΦ IŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿŀǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 
моΥлл ǳǳǊ hǇŜƴƛƴƎǎǿƻƻǊŘ ƘƻƻŦŘƳŀƴ {ƛƴǘπ!ƴǘƻƴƛǳǎ ƎƛƭŘŜ 
моΥмр ǳǳǊ hǇǎǘŜƭƭŜƴ ƎƛƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ǾǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎǎǾƻƎŜƭ 
моΥор ǳǳǊ LƴȊŜƎŜƴƛƴƎ ƪƻƴƛƴƎǎǾƻƎŜƭ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻŜǎǇǊŀƪŜƴ 
моΥрр ǳǳǊ !ƅŜƎƎŜƴ ƪƻƴƛƴƎǎǎŎƘƛƭŘ όƳŜǘ ȊŜŜǊ ƎǊƻǘŜ ǘŜƎŜƴȊƛƴΗύ ŘƻƻǊ 

ƻƴȊŜ ǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜƪŜƴ Ŝƴ [ŀŀǊōŜŜƪƪƻƴƛƴƎ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴ Ŝƴ 
ŀŀƴōƛŜŘŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀΦ 

мпΥмр ǳǳǊ [ƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎǎŎƘƻǘŜƴ 
мпΥол ǳǳǊ !ŀƴǾŀƴƎ ǎŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 
 
DƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ !Ř 5ƻƴƪŜǊǎΣ tƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎǘΣ .ŀǎ Ǿŀƴ tŜƭǘΣ tƛŜǊǊŜ 
{ǘŜŜƎǎΣ aŀǊǝŜƴ ¢ƘƻƻƴŜƴΣ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ tŜƭǘΣ DŜǊǊƛǘ Ǿŀƴ YŀŀǘƘƻǾŜƴΣ Wŀƴ 
aŀƴŘŜǊǎΣ IŀǊǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƻǎǎŜƴōŜǊƎΣ ¢ƻƻƴ DŜǾŜǊǎΣ wƻŜƭ Ǿŀƴ 
9ƛƧƴŘƘƻǾŜƴ Ŝƴ DŜǊŀǊŘ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜǇǊƻōŜŜǊŘ ƻƳ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǘǳƪƧŜ ƪƻƴƛƴƎǎǾƻƎŜƭ ƴŀŀǊ 
ōŜƴŜŘŜƴ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ мопŜ ǎŎƘƻǘ ƭǳƪǘ Řƛǘ ōƛƧ DŜŜǊǘπWŀƴ Ǿŀƴ wƛȄǘŜƭ .Ȋƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ [ŜƻƴŀǊŘǳǎ DƛƭŘŜ 
ǳƛǘ .ŜŜƪ Ŝƴ 5ƻƴƪΦ ¢ƻǘ нт ŀǇǊƛƭ нлнр Ȋŀƭ ƘƛƧ ƘŜǘ ȊƛƭǾŜǊŜƴ ǾŜǊǎƛŜǊǎŜƭ ŘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ōƛƧ ŘŜȊŜ ōŜƎŜŜǊŘŜ ǝǘŜƭ 
ōŜƘƻƻǊŘΦ 

 
5ƛƴǎŘŀƎ ол ŀǇǊƛƭ 
[ŀŀǘǎǘŜ ƪŀŀǊǘŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ 
!ŀƴǾŀƴƎ мфΥол ǳǳǊΦ  
5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ Ǿŀƴ ŀƭ ŘŜȊŜ ƪŀŀǊǘŀǾƻƴŘŜƴΣ !ƴƴƛŜ {ǿƛƴƪŜƭǎ ƳŀŀƪǘŜ ƴŀ ŀƅƻƻǇ ŘŜ ǇǊƛƧǎǿƛƴƴŀŀǊǎ ōŜƪŜƴŘ 
Ŝƴ ŘŜŜƭŘŜ ŘŜ ŘŀŀǊōƛƧ ōŜƘƻǊŜƴ ǇǊƛƧȊŜƴ ǳƛǘΦ 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƘƛŜƭŘ Ƙǳƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ IŜŜƳƪŀƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ IYY Ωǘ IƻŦ Ǿŀƴ 
[ƛŜǎǎŜƴǘ ŀŀƴ ŘŜ 5ƻǊǇǎǎǘǊŀŀǘ ƴǳƳƳŜǊ моΦ 5Ŝ ŀŀƴǾŀƴƎ ǿŀǎ Ȋƻŀƭǎ ǾŀƴƻǳŘǎΥ нлΥлл ǳǳǊΦ 
±ƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǾƻƴŘ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜǘ ŘŜ ǾƭƻƻƛŜƴƳŀǊƪǘŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 
5ŜȊŜ ōŜƎƻƴ ƻƳ мфΥол ǳǳǊ Ŝƴ ƘƛŜǊ ǿŀǊŜƴ CǊŀƴǎ aŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ aŀǊƛ .ŜǊƪǾŜƴǎ ǾƻƻǊ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘΦ 

 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ н ƳŜƛ  
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 
hǇ ŘŜ мŜ Ŝƴ оŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǎŎƘƛŜǘƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎΦ 5Ŝ ŀŀƴǾŀƴƎ 
ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ мфΥлл ǳǳǊΦ 

 
½ŀǘŜǊŘŀƎ п ƳŜƛ 

 ±ŜƴŘŜƭƘǳƭŘŜ ōƛƧ ƘŜǘ ƎƻǳŘŜƴ ōǊǳƛŘǎǇŀŀǊ CǊŀƴǎ Ŝƴ wƛƪȅ aŀƴŘŜǊǎπŘŜ DǊƻƻǘΥ 
hƳ мсΥлл ǳǳǊ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜƴ ŘŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ ȊƛŎƘ ōƛƧ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧ ƻǇ 
ŜƛƎŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƴŀŀǊ ŘŜ tϧw ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ ōƛƧ ŘŜ .ŀǾŀǊƛŀǊƻǘƻƴŘŜ ƻƳ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ŦŜŜǎǘƭƻŎŀǝŜ ōƛƧ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ CǊŀƴǎ Ŝƴ wƛƪȅΦ 

 !ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 5ƻŘŜƴƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎƪŜǊƪ ƛƴ [ƛŜǎƘƻǳǘΥ 
IŜǘ ƎƛƭŘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ ƻǇ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ ŀŀƴ ŘŜ IŜǳǾŜƭ Ŝƴ ǘǊƻƪ ƻǇ ƴŀŀǊ ŘŜ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎƪŜǊƪ 
ƛΦǾΦƳΦ ŘŜ ŘƻŘŜƴƘŜǊŘŜƴƪƛƴƎ нлнпΦ hƳ мфΥмл ǳǳǊ ǘǊŀŘ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ƳŜǘ ǎƭŀŀƴŘŜ ǘǊƻƳ ŘŜ ƪŜǊƪ ōƛƴƴŜƴΦ 
bŀ !Ǌƛƻǎƻ Ǿŀƴ WƻƘŀƴ {Ŝōŀǎǝŀŀƴ .ŀŎƘ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪ ǘŜƴ ƎŜƘƻǊŜ ǿŜǊŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǎ ŘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ Ŝƴ ōŜƎǊƻŜǝƴƎ ŘƻƻǊ ŘƛŀƪŜƴ ¢ƻƴ {ŎƘŜǇŜƴǎΦ 9Ŝƴ ǘŜƪǎǘ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ wƻƳƛƧƴΣ ƎŜǝǘŜƭŘ ά5Ŝ ƭŀƴƎŜ 
¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΣ ǘƻŜƴ Ŝƴ ƴǳέ ǿŜǊŘ ǾŜǊǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ¢ƛƴŜƪŜ Ǿŀƴ IƻǳǘΦ  
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hƻƪ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǾƻƻǊƎŜƭŜȊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘΦ Ψ¢ǿŜŜ ƳƛƴǳǘŜƴΩ ŘƻƻǊ DƛƧǎ .ƛŜƳŀƴǎ Ŝƴ 
Ψ±ŜǊȊŜǘΩ ŘƻƻǊ aŜŜǎ aǳƭŘŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƎŜŘƛŎƘǘƧŜ Ǿŀƴ LŘŀ ±ƻǎ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊƎŜƭŜȊŜƴ ŘƻƻǊ 9ǎƳŜŜ bƛŜƭŜƴΦ 
IŜǘ ƻǇƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜŘŜƴƪōƻǊŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ tƛŜǊǊŜ {ǘŜŜƎǎ Ŝƴ aŀǊǝŜƴ 
¢ƘƻƻƴŜƴ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƛƭŘŜŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ !Ř 5ƻƴƪŜǊǎΦ 5ŀŀǊƴŀ ƭǳƛŘŜƴ ŘŜ ƪŜǊƪƪƭƻƪƪŜƴ Ŝƴ 
ǿŜǊŘ ŘŜ ǘŀǇǘƻŜ ƎŜōƭŀȊŜƴ ŘƻƻǊ CǊŀƴƪ CƭŜǳǊŜƴΦ 9Ǌ ǾƻƭƎŘŜƴ ǘǿŜŜ ƳƛƴǳǘŜƴ ǎǝƭǘŜ ǿŀŀǊƴŀ ŜǊ ǘǿŜŜ ǎǘǊƻŦŜƴ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ƛƭƘŜƭƳǳǎ ǘŜƴ ƎŜƘƻǊŜ ǿŜǊŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ǾŜƴŘŜƭƎǊƻŜǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ƎƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘŜ 
ǿŜŜǊ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊΦ 

 
½ƻƴŘŀƎ р ƳŜƛ 
hǇ ŘŜȊŜ ȊƻƴŘŀƎ ȊƛƧƴ ŜƴƪŜƭŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎƛƭŘŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 
ƎŜǿŜŜǎǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ {ƛƴǘ WƻǊƛǎ !ǎǘŜƴ άǾǊƛƧŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘέΦ 5ŜȊŜ ǎŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 
ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ άYŀƴǎǇƭǳǎέ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ  
DŜǊŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ tƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎǘΣ .ŜǊǘ ±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘΣ DƻŜƴ 
±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘ Ŝƴ .ŜǊǊȅ ±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƎŜƭŜǾŜǊŘΥ DŜǊŀǊŘ 
Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴ ΨǾŜǊƻǾŜǊŘŜΩ ŘŜ мŜ ǇǊƛƧǎ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ΨǇŜǊǎƻƴŜŜƭΩ Ŝƴ ŘŜ оŜ 
ǇǊƛƧǎ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ΨƪŀƳǇƛƻŜƴΩΦ .ŜǊǊȅ ±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘ ǾŜǊƻǾŜǊŘŜ ŘŜ оŜ ǇǊƛƧǎ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ 
ΨǇŜǊǎƻƴŜŜƭΩΦ 

 
aŀŀƴŘŀƎ с ƳŜƛ 
hƴŘŜǊƘƻǳŘ DƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴ Ŝƴ πƎŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ Ŏŀ моΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мсΥлл ǳǳǊ 

 
 
 

 
 

 
½ŀǘŜǊŘŀƎ мм ƳŜƛ 
¢ŜŜǊŘŀƎ нлнп ό±ƛŜǊƛƴƎ ƴŀŀƳŘŀƎ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ мо ƳŜƛύ 
DŜƘŜŜƭ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜƴ ŘƛŜ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƘŀŘŘŜƴ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ ƻƳ мнΥлл ǳǳǊ ƻƳ 
ƛƴ ŎŀǊǊŞΣ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ƻǇ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎƪŀǇŜƭ ŀŀƴ ƘŜǘ DƛƴŘŜǊŘƻƻǊΦ 5Ŝ ǘŜŜǊŘŀƎ ōŜƎƛƴǘ 
ǘǊŀŘƛǝŜƎŜǘǊƻǳǿ ƛƳƳŜǊǎ ƳŜǘ ŜŜƴ IΦ aƛǎ 
ōƛƧ ŘŜ ƪŀǇŜƭΦ ±ƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ŘƛŜƴǎǘ ǿŀǎ ŘƛŀƪŜƴ ¢ƻƴ {ŎƘŜŜǇŜƴǎ Ŝƴ 
¢ƻƴ ōǊŀŎƘǘ Řŀƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ 
!ƴǎ [ŜŜƴŘŜǊǎπǾŀƴ .ǊŜŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ !ƴǎ ǿŀǎ ŜŜǊŘŜǊ ŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 
Ǿŀƴ tƛŜǘ ±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘΦ 5ŜȊŜ 
ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƛƴ мфутΦ 
bŀ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ IΦ aƛǎ ǿŜǊŘŜƴ ǘǿŜŜ 
ƭŜŘŜƴ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ ǘƻǘ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎΦ 
5Ŝ ŜŜŘ Ǿŀƴ ǘǊƻǳǿ ǿŜǊŘ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ 
ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ƘƻƻŦŘƳŀƴ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ tŜƭǘ ōƛƧ 
ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ .ŀǎ Ǿŀƴ tŜƭǘΦ .ŀǎ ƘŜŜƊ ƛƴ 

Ϟ 

.ŀǎ Ǿŀƴ tŜƭǘ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴ 

±ǊƛƧŘŀƎ мл ƳŜƛ π .ŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 
 

IŜǘ ƎƛƭŘŜ ƻƴǘǾƛƴƎ ƘŜǘ ŘǊƻŜǾƛƎŜ ōŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ 
 

!ƴǎ Ǿŀƴ .ǊŜŜ 
 

9ŎƘǘƎŜƴƻǘŜ Ǿŀƴ [ŀǳ [ŜŜƴŘŜǊǎ 
9ŜǊŘŜǊ ƎŜƘǳǿŘ ƳŜǘ tƛŜǘ ±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘ  
 

 

 



 
нм 

Kroniek 2024 Sint Servatius Gilde Lieshout 

ŦŜōǊǳŀǊƛ ƧƭΦ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ǿŀƴму ƧŀǊŜƴ ōŜǊŜƛƪǘ Ŝƴ Řƛǘ ƛǎ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳƭŜŜƊƛƧŘ ƻƳ ŜŜƴ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴΦ .ŀǎ ƛǎ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ƧŜǳƎŘπǾŜƴŘŜƭƛŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘΦ  
hƻƪ ōƛƧ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ŜŜŘ Ǿŀƴ ǘǊƻǳǿ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘƻƻŦŘƳŀƴΦ 9Ǌƛƪ ƛǎ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ 
ƎŜƭŜŘŜƴ ƭƛŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ Ŝƴ ƪƻǊǘ ŘŀŀǊƴŀ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƭŜŘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ 
{ǘŀŀƴŘŜ ŘŜƪŜƴ όǾƻƻǊȊƛǧŜǊύΦ ½ƻŀƭǎ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ ǎǘŀŀǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƳƻŜǘ ŘŜ {ǘŀŀƴŘŜ ŘŜƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 
[ƛŜǎƘƻǳǘǎ ƎƛƭŘŜ ŜŜƴ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƘŀŘ 9Ǌƛƪ ƎŜŜƴ ōŜȊǿŀŀǊ ǘŜƎŜƴΦ DǊŀŀƎ ȊŜƭŦǎΧ 
bŀ ŘŜȊŜ IΦ aƛǎ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎ Ǿŀƴ .ŀǎ Ǿŀƴ tŜƭǘ Ŝƴ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴ ǘƻǘ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ 
DƛƭŘŜ ǘǊƻƪ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ƻǇ ƻƳ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴ ŀŀƴ ŘŜ .ŜŜƳŘƪŀƴǘ ƻƳ ŘŜ ǘŜŜǊŘŀƎ 
ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾƛŜǊŜƴΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǘŜŜǊŘŀƎ ƛǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ŦşǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧǳōƛƭŀǊƛǎǎŜƴΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿŀǊŜƴ 
Řƛǘ ǘǿŜŜ ƧǳōƛƭŀǊƛǎǎŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƪƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ƻƻƪ ōŜƛŘŜ пл ƧŀǊŜƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜΥ 
 

aŀǊǝŜƴ Ǿŀƴ wƻƻƛ 
 

aŀǊǝŜƴ ƛǎ ƻǇ ол ƻƪǘƻōŜǊ мфуп ƭƛŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ aŀǊǝŜƴ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ŜŜƴ ǾƛƴƎŜǊ  
ŀŀƴ ŘŜ Ǉƻƭǎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƎŀŀǘΦ ½ƛƧƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝƴ ȊƻǊƎ 
ǘƻƴŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ƳŜŜǊ ƛǎ Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭƛǘŜƛǘΤ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ 

ǾŜǊōƛƴǘŜƴƛǎΣ ŜŜƴ ōŀƴŘ ŘƛŜ ƻƴǎ ǾŜǊŜƴƛƎǘ 
ŀƭǎ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ 
[ŀǘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴ Řŀǘ ŜƭƪŜ 
ōƛƧŘǊŀƎŜΣ ƎǊƻƻǘ ƻŦ ƪƭŜƛƴΣ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ 
Ƴŀŀƪǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎ άŜŜƴ ƎƛƭŘŜ 
ōŜƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴέΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƘǳƭŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ 
aŀǊǝŜƴ ƘŜŜƊ aŀǊǝŜƴ ǘŜǊ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ŀŀƴ ȊƛƧƴ 
плπƧŀǊƛƎ ƧǳōƛƭŜǳƳ ŜŜƴ ȊƛƭǾŜǊŜƴ ǎŎƘƛƭŘ ƭŀǘŜƴ 

ƳŀƪŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŘ ƘŜŜƊΦ ²ŀŀǊǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ Řŀƴƪ Ŝƴ Řƛǘ 
Ƴƻƻƛ ǎŎƘƛƭŘƧŜ Ȋŀƭ ƻǇ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛƭǾŜǊǾŜǎǘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ 
ǿƻǊŘǘ ƳŜŜƎŜŘǊŀƎŜƴΦ 

WŜŀƴƴŜ DŜǾŜǊǎπYŜǘŜƭŀŀǊǎ 
 

άhƴȊŜ WŜŀƴƴŜέΣ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ Ǿŀƴ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊ ¢ƘŜƻ DŜǾŜǊǎΣ ƭƛŘ ǎƛƴŘǎ ол 
ƻƪǘƻōŜǊ мфупΦ [ƛŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƴŀ ŘŜ ǊŜŀŎǝǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜΣ 
ǘŜȊŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘŀƳŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎΦ bŀŀǎǘ ŘŜ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ όǾŜƭŜύ ΨƘŀƴŘ Ŝƴ ǎǇŀƴŘƛŜƴǎǘŜƴΩ ŘƛŜ ƻƻƪ ȊƛƧ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 
ƎŜŘŀŀƴ ƘŜŜƊΣ ǘƻŜƴ Ŝƴ ƴǳ ƎƻŜŘ ȊƻǊƎŘŜ ȊƛƧ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ 
¢ƘŜƻ Ŝƴ ŘƻŎƘǘŜǊΦ hƻƪ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ¢ƘŜƻ ŀƭ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀƭŜƴ ŀƭǎ YƻƴƛƴƎƛƴ ǘǳǎǎŜƴ 
ƻƴǎ ƛƴƎŜǎǘŀŀƴΣ ȊŜƭŦǎ ƛƴ ƘŜǘ мŜ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŀŎǝǾŜǊƛƴƎΦ мфулπмфумΣ ƛƴ мфууπ
мфуф Ŝƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƛƴ нллфπнлмлΦ 

 
 

 



 
нн 

Kroniek 2024 Sint Servatius Gilde Lieshout 

bŀ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦşǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧǳōƛƭŀǊƛǎǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪŜǊǎǾŜǊǎŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ 
ǘƻǘ ŦŜƭƛŎƛǘŜǊŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎŦƻǘƻ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀǊŎƘƛŜŦ Şƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ 
ǎŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴΦ 5Ŝ ŘŀƳŜǎ ƳƻŎƘǘŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜǿŜŜǊǎŎƘƛŜǘŜƴΣ ŘŜ ƘŜǊŜƴ 
ƳƻŎƘǘŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎōƻƻƎǎŎƘƛŜǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƳƻŎƘǘ ƳŜǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘōǳƪǎ ǎŎƘƛŜǘŜƴΦ IŜǘ 
ǿŀǊŜƴ ŘǊƛŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ǿŀǊŜƴ ȊŜƭŦǎ ǘǿŜŜ ǿƛƴƴŀǊŜǎǎŜƴ ƳŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ŞŞƴ 
ȊƛƭǾŜǊŜƴ ǿƛǎǎŜƭƪǊǳƛǎ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƛǎ ǿŜǊŘ Ŝƴ ƴƻƎ ΨƎŜƪŀƳǇǘΩ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǿƛƴƴŀǊŜǎǎŜƴΦ 5Ŝ 
ǳƛǘǎƭŀƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

9Ǌ ƘŜōōŜƴ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊƎŜŘŀŀƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ǘŜŜǊŘŀƎΥ 
 

9ƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ǾǊƻŜƎ ƻƴȊŜ ŜǊŜƘƻƻŦŘƳŀƴ ¢ƻƻƴ DŜǾŜǊǎ ŜŜƴǎ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŀŀƴǘƧŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŀȊǳƛƴ ŘƛŜ ƘƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ 
!ƴƴŜƳƛŜƪŜ ǘƻŜƴǘŜǊǝƧŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ƘŀŘΦ ½ƛƧƴ ǾŜǊȊƻŜƪ ƛǎ 
ǾŀƴŘŀŀƎ ƛƴƎŜǿƛƭƭƛƎŘΦ Wƻ YŜǳǊǎǘŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǾŀŀƴŘŜƭǘƧŜ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ Ŝƴ ƛƴ 
ŜƭƪŀŀǊ ƎŜȊŜǘΦ 5Ŝ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǾŀŀƴŘŜƭǘƧŜ ƛǎ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ Ŝƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ WƻƭŀƴŘŀ {ǘŜŜƎǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ 
!ƴǘƻƴƛǳǎ DƛƭŘŜ .ŜŜƪ Ŝƴ 5ƻƴƪΦ wƛƴƛ Ǿŀƴ YŀŀǘƘƻǾŜƴ ό¢Ȋƴύ ƘŜŜƊ ŀƭǎ 
ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ŀƭƭŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ǎƛŜǊǘ ƻƴȊŜ 
ōŀȊǳƛƴōƭŀȊŜǊΦ  

 

bŀ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ōŀǊōŜŎǳŜǎ ŀŀƴƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ǿŀǎ ŜǊ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ǾŜǊōǊƻŜŘŜǊƛƴƎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ƛƧ ŘŜ ƘŜǊŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ 
όǿŜŘŜǊƻƳύ Wƻǎ YǳƛƧǇŜǊǎ ŘƛŜ ƴŀ 
ȊƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎŎƘƻǘ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀƴǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭ ƳŜǘ ŘŜ 
ƪǊǳƛǎōƻƻƎ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ 
ƘŀŀƭŘŜΦ hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƳŀƎ Wƻǎ 
ǿŜŘŜǊƻƳ ƘŜǘ ȊƛƭǾŜǊŜƴ 
ǿƛǎǎŜƭƪǊǳƛǎ ŘǊŀƎŜƴΧ 

.ƛƧ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ǿŀǊŜƴ ǘǿŜŜ 
ǿƛƴƴŀǊŜǎǎŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ŬƴŀƭŜ ōƭŜŜƪ LǊƳŀ Ǿŀƴ wƛȄǘŜƭπ
±ŜǊƘƻŜǾŜƴΣ ŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ [ŀŀǊōŜŜƪƪƻƴƛƴƎ ǘƻŎƘ 
ǿŀǘ ƳŜŜǊ ƎŜƭǳƪ ǘŜ ƘŜōōŜƴ 
Řŀƴ [ȅŘƛŀ ¢ƘƻƻƴŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ 
Ȋƻ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŘǊŀŀƎǎǘŜǊ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ȊƛƭǾŜǊŜƴ ƪǊǳƛǎ ǾƻƻǊ м ƧŀŀǊΦ 

.ƛƧ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ǿŀǎ ƘŜǘ  
[ƻŜǘ Ǿŀƴ hǾŜǊōŜŜƪ ŘŜ 

ƎŜƭǳƪƪƛƎǎǘŜ ǎŎƘǳǧŜǊ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 
bŀ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 
ǿŀŀƛŘŜ ƴŀ ȊƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎŎƘƻǘ 
ŘŜ ǾƻƎŜƭ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǎǘƻƪƧŜΦΦΦ 
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5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мс ƳŜƛ 
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 !ŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ !ƴǎ [ŜŜƴŘŜǊǎπǾŀƴ .ǊŜŜΥ 
Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ǾƻƴŘ ŘŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ !ƴǎ [ŜŜƴŘŜǊǎπǾŀƴ .ǊŜŜ ƛƴ ŎǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ Ωǘ [ŀŀǊ ƛƴ .ŜŜƪ Ŝƴ 
5ƻƴƪ ǇƭŀŀǘǎΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ǿŜǊŘ ƘŜǘ DƛƭŘŜ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǿŜƭƪƻƳ ƎŜƘŜǘŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ 
ƪƻƴƛƴƎǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊ tƛŜǘ ±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘ ƎŜƴƻŜƳŘ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴƪŜƭŜ Ŧƻǘƻϥǎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 
ƪƻƴƛƴƎǎŎƘŀǇ όƳŜǘ !ƴǎ ŀƭǎ ƪƻƴƛƴƎƛƴύ ƎŜǘƻƻƴŘΦ 
IŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜ ǿŜǊŘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴΣ ǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜƪŜƴΣ /ƻǊ Ǿŀƴ 
±ŜƎŎƘŜƭΣ ŜǊŜπŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ŝƴ ¢ƻƻƴ DŜǾŜǊǎΣ ŜǊŜπƘƻƻŦŘƳŀƴΦ 

 [ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 
hǇ ŘŜ мŜ Ŝƴ оŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǎŎƘƛŜǘƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎΦ 5Ŝ 
ŀŀƴǾŀƴƎ ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ мфΥлл ǳǳǊΦ 

 
½ŀǘŜǊŘŀƎ му ƳŜƛ 
9Ŝƴ ƳǳȊƛŜƪŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀǘ ōƛƧ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƻǇŜƴƭǳŎƘǘƳƛǎ ŜƴƛƎŜ ƳǳȊƛŜƪǎǘǳƪƪŜƴ ǘŜƴ ƎŜƘƻǊŜ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ 
ōǊŜƴƎŜƴΣ ƻŜŦŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ IŜǘ ǎŜȄǘŜǘΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ CǊŀƴƪ CƭŜǳǊŜƴΣ 
aŀǊǘ Ǿŀƴ !ǎǇŜǊǘΣ aŀǊƛŜƪŜ tŜǘŜǊǎΣ 5ŜǊŜƪ 5ƛǊǾŜƴΣ bƛŜƭǎ 5ƛǊǾŜƴ Ŝƴ !ǊƴƻƭŘ {ŎƘŜǇŜǊǎΣ ƻŜŦŜƴŘŜ Ǿŀƴ мфΥлл 
ǳǳǊ ǘƻǘ Ŏŀ нлΥол ǳǳǊΦ hƻƪ ŘŜ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ CǊŀƴƪ CƭŜǳǊŜƴΣ tƛŜǘŜǊΣ ƘŜŜƊ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎŜȄǘŜǘ 
ƎŜƳǳǎƛŎŜŜǊŘΦ 

 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ но ƳŜƛ  
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 

 
½ƻƴŘŀƎ нс ƳŜƛ 
hǇŜƴƭǳŎƘǘƳƛǎ ōƛƧ ŘŜ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎƪŀǇŜƭ ŀŀƴ ƘŜǘ DƛƴŘŜǊŘƻƻǊ ǘǳǎǎŜƴ [ƛŜǎƘƻǳǘ Ŝƴ aŀǊƛŀƘƻǳǘΦ 
hƳ млΥол ǳǳǊ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜƴ ŘŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ ōƛƧ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ YǊƛƧƎǎƳŀƴ {ƻǊŀƴǳǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ΨƻǇƭǳƛǎǘŜǊŜƴΩ Ǿŀƴ ŘŜ IΦ aƛǎ ŘƛŜ ƻƳ ммΥлл ǳǳǊ ōŜƎƻƴΦ ±ƻƻǊƎŀƴƎŜǊ ǿŀǎ tŀǎǘƻǊ bƻǊōŜǊǘ {ŎƘŀƭƭŜƴōŜǊƎΦ 
!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƻƴȊŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƎƛƭŘŜƘŜŜǊ ƪŀǇŜƭŀŀƴ ŘŜ WƻƴƎ ƛǎ ƻǾŜǊƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƴŀŀǊ ΩǎπIŜǊǘƻƎŜƴōƻǎŎƘ Ȋŀƭ ǇŀǎǘƻǊ 
{ŎƘŀƭƭŜƴōŜǊƎ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾƛŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎǇŀǊƻŎƘƛŜ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴΦ 5Ŝ ƳǳȊƛƪŀƭŜ 
ƻƳƭƛƧǎǝƴƎ ǿŜǊŘ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘǎǎŜȄǘŜǘΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ CǊŀƴƪ CƭŜǳǊŜƴΣ aŀǊǘ Ǿŀƴ !ǎǇŜǊǘΣ 
aŀǊƛŜƪŜ tŜǘŜǊǎΣ 5ŜǊŜƪ Ŝƴ bƛŜƭǎ 5ƛǊǾŜƴ Ŝƴ !ǊƴƻƭŘ {ŎƘŜǇŜǊǎΦ 

 
5ƛƴǎŘŀƎ нф ƳŜƛ 
aŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ !ŀƴǾŀƴƎ нлΥл ǳǳǊΦ 
 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ ол ƳŜƛ  
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 

 
aŀŀƴŘŀƎ о Ƨǳƴƛ 
hƴŘŜǊƘƻǳŘ DƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴ Ŝƴ πƎŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ Ŏŀ моΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мсΥлл ǳǳǊΦ 

±ŀƴŘŀŀƎ ƛǎ ƘŜǘ ǝƧŘ ǾƻƻǊ 
ǘǳƛƴƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ 9Ǌ ƭŀƎ ƴƻƎ ǿŀǘ 
ƪŀŎƘŜƭƘƻǳǘ Řŀǘ ƎŜȊŀŀƎŘ ŘƛŜƴŘŜ ǘŜ 
ǿƻǊŘŜƴΦ !Ř 5ƻƴƪŜǊǎ Ŝƴ CǊŀƴǎ 
aŀƴŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƪƭǳǎ ƎŜƪƭŀŀǊŘΦ 
bŀ ƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƛƴȊŜǘ ƘŜŜƊ ¢ƻƻƴ 
DŜǾŜǊǎ ŜƴƛƎŜ ǝƧŘ ƎŜƭŜŘŜƴ 
ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜǊ ǘŜ 
ǿƛƭƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ŘŜ ƘŜƎ ǘŜ 
ǎƴƻŜƛŜƴ ŘƛŜ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ 

ƎƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴ ǎǘŀŀǘΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇǾƻƭƎŜǊ ƎŜǾƻƴŘŜƴΥ tƛŜǊǊŜ {ǘŜŜƎǎΦ IƛƧ ƪǊŜŜƎ 
ǾŀƴŘŀŀƎ ƭŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀƴǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƴƻŜƛǎŎƘŀŀǊ Ŝƴ ƘƻŜ ƘƛƧ ŘŜ ƘŜƎ ƳƻŜǘ 
ǎƴƻŜƛŜƴΦ !ƭǎ ŜŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ǘǳƛƴƳŀƴ ƎƛƴƎ ƘƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪΦ bŀ ŜƴƛƎŜ ȊǿŜŜǘŘǊǳǇǇŜƭ Ŝƴ ǝƧŘ ȊŀƎ ŘŜ ƘŜƎ ŜǊ 
ǿŜŜǊ ΨǇƛŎƻōŜƭƭƻΩ ǳƛǘΦ bǳ ƴƻƎ ƭŜǊŜƴ ƻƳ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎƪƭŜŘƛƴƎ Ŝƴ πŀǧǊƛōǳǘŜƴ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ 
ŜǊ ƎŜǎŎƘƻũŜƭŘΣ ƎǊŀǎƎŜƳŀŀƛŘ Ŝƴ ōƻƳŜƴ ƎŜǎƴƻŜƛŘΦ  
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hƴȊŜ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦ ǿƛƭ ƎǊŀŀƎ ŦƻǘƻΩǎ ƳŀƪŜƴ ƳŀŀǊ ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ƧŀƳƳŜǊ Řŀǘ ƘƛƧ Řŀƴ ƴƻƻƛǘ ƻǇ ŘŜ 
ŦƻǘƻΩǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘƛƧΣ ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴΣ ΨōŜǎǘ ǿŜƭ ǿŀǘ ǿŜǊƪ ǾŜǊȊŜǘΩ .ƛƧ ŘŜȊŜ ŘŀƴΣ 
Wŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀŀǊΧ IƛƧ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ΨǎŜƭŬŜΩ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎΧ 
 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ с Ƨǳƴƛ  
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 
hǇ ŘŜ мŜ Ŝƴ оŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǎŎƘƛŜǘƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎΦ 
5Ŝ ŀŀƴǾŀƴƎ ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ мфΥлл ǳǳǊΦ 

 
½ŀǘŜǊŘŀƎ у Ƨǳƴƛ 

 wƻŜŦŜƭŘŀƎ [ŀŀǊōŜŜƪ 
ƛΦǾΦƳΦ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜŦŜŜǎǘ ƛƴ !ŀǊƭŜπwƛȄǘŜƭ Ȋŀƭ ƘŜǘ ΨǊƻŜŦŜƭŜƴΩ ǾŀƴŘŀŀƎ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ Ŝƴ ǾǊƻŜƎŜ 
ƳƛŘŘŀƎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ƻƴǎ ƎƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴΦ hƳ млΥлл ǳǳǊΣ ммΥлл ǳǳǊ Ŝƴ мнΥлл ǳǳǊ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ о 
ƎǊƻŜǇŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴ ǳƛǘ [ŀŀǊōŜŜƪ ōƛƧ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ŜŜƴǎ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ŘƻŜǘ Ŝƴ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘŀŀǘΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƳŜǘ ƭǳŎƘǘōǳƪǎ Ŝƴ ŘŜ ǾŜƴŘŜƭǎǘƻƪ 
ƘŀƴǘŜǊŜƴΦ .ŀǎ Ǿŀƴ tŜƭǘ ǿŀǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴ ƎŜƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝŜ ǾŜƴŘŜƭŜƴ 
ǿŀŀǊƴŀ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƘŜǘ ƳƻŎƘǘ ǇǊƻōŜǊŜƴΦ hƻƪ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎƛƭŘŜǘǊƻƳ ŘƛŜ ƎŜǎƭŀƎŜƴ ƳƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 

 YǊƛƴƎƎƛƭŘŜŦŜŜǎǘ ōƛƧ ƘŜǘ hƴȊŜ [ƛŜǾŜ ±ǊƻǳǿŜ DƛƭŘŜ ƛƴ !ŀǊƭŜπwƛȄǘŜƭΦ 
5Ŝ ΨōƭŀƻǿπǎƪǳǘΩ Ǿŀƴ !ŀǊƭŜπwƛȄǘŜƭ ǾƛŜǊǘ Řƛǘ ǿŜŜƪŜƴŘ Ƙǳƴ ƪǊƛƴƎƎƛƭŘŜŦŜŜǎǘΦ 5ƛǘ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 
тллπƧŀǊƛƎ ōŜǎǘŀŀƴΦ 
IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ŘŜ уŜ Ƨǳƴƛ нлнп ǿŀǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 
 

hƳ мпΥлл ǳǳǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƎƛƭŘŜπ
ōǊƻŜŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
[ŀŀǊōŜŜƪǎŜ ƎƛƭŘŜ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ 
Wŀƴ Ǿŀƴ 5ƻƻǊŜƴ 
ƎƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ 
ŦşǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ 
ƧǳōƛƭŀǊƛǎǎŜƴΦ hƳ 
мрΥол ǳǳǊ ǘǊƻƪƪŜƴ 
ŘŜ [ŀŀǊōŜŜƪǎŜ 
ƎƛƭŘŜƴ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎƛƭŘŜ ƻǇ ƴŀŀǊ ŘŜ hƴȊŜπ[ƛŜǾŜπ±ǊƻǳǿπtǊŜǎŜƴǘŀǝŜƪŜǊƪ 
ǾƻƻǊ ŘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾƛŜǊƛƴƎΣ ŀŀƴǾŀƴƎ мсΥлл ǳǳǊΦ ±ƻƻǊƎŀƴƎŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ±ƛŎŀǊƛǎπDŜƴŜǊŀŀƭ ¢ƘŜƻ [ŀƳŜǊǎΣ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΦΥ Wŀƴ aŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ 
DŜǊŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ ¢ƘŜƻ DŜǾŜǊǎΣ wƻŜƭ Ǿŀƴ 
9ƛƧƴŘƘƻǾŜƴ Ŝƴ tƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎǘ 

¢ƻƻƴ DŜǾŜǊǎ 



 
нс 
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ƪǊƛƴƎƎƛƭŘŜƘŜŜǊ 5ƛŀƪŜƴ WŀŎƪ {ǿŀŀƴŜƴ Ŝƴ ƎƛƭŘŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ h[±πƎƛƭŘŜ ŘƛŀƪŜƴ ¢ƻƴ {ŎƘŜǇŜƴǎΦ bŀ 
ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾƛŜǊƛƴƎ ǘǊƻƪƪŜƴ ŘŜ ƎƛƭŘŜǎ ǿŜŜǊ ƻǇ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ŦŜƛǘ Řŀǘ ƘŜǘ !ŀǊƭŜǎ ƎƛƭŘŜ тлл ƧŀŀǊ ōŜǎǘƻƴŘ Ŝƴ ŘŜ о ƧǳōƛƭŀǊƛǎǎŜƴΦ !ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘŀǾƻƴŘΦ 
 

½ƻƴŘŀƎ ф Ƨǳƴƛ 
±ŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪǊƛƴƎƎƛƭŘŜŦŜŜǎǘ ōƛƧ ƘŜǘ hƴȊŜ [ƛŜǾŜ ±ǊƻǳǿŜ DƛƭŘŜ ƛƴ !ŀǊƭŜπwƛȄǘŜƭΦ 
IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ȊƻƴŘŀƎ ŘŜ фŜ Ƨǳƴƛ ǿŀǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 
мнΥлл ǳǳǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƛƭŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴ ōƛƧ ŘŜ ŦŜŜǎǧŜƴǘΦ 5ƛǊŜŎǘ ŘŀŀǊƴŀ ǿŀǎ 
ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǘƻŎƘǘ ŘƛŜ ƻƳ моΥлл ǳǳǊ ȊƛƧƴ ŀŀƴǾŀƴƎ ƘŀŘΦ 
bŀ ŘŜ ƻǇǘƻŎƘǘ ƘŜǘ ŘŜŬƭŞ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŜǊŜǘǊƛōǳƴŜ Ŝƴ ŘŜ ƳŀǎǎŀƭŜ ƻǇǘƻŎƘǘΦ 5ƛǘ ōƭƛƧƊ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘΦ  
hƳ моΥлл ǳǳǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ !ƭƭŜŜƴ ŘŜ ǾŜƴŘŜƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎƛƭŘŜ ŘŜŘŜƴ 
ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ŜŜƴ Ǝƻƻƛ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ȊƛƭǾŜǊΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ о ȊƛƭǾŜǊŜƴ ǎŎƘƛƭŘŜƴ 
ƎŜǿƻƴƴŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎΥ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ .ǳǊƎǘ ŜŜƴ мŜ ǇǊƛƧǎ ƳŜǘ ǾŜƴŘŜƭŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ 
ΨƪƭŀǎǎŜ плҌ ƳŜǘ ŀŎǊƻōŀǝŜƪΩ Ŝƴ .ŀǎ Ǿŀƴ tŜƭǘ ŜŜƴ мŜ ǇǊƛƧǎ ƳŜǘ ǾŜƴŘŜƭŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ άƪƭŀǎǎŜ .Ω Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƪƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǿŜǊŘ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ нŜ ƳŜǘ нр ǇǳƴǘŜƴΦ 
bŀ ŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǾŜǊōǊƻŜŘŜǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƘƻƻǊǘΦ IŜǘ ǿŜŜǊ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ 
ǘŜƴǘ ǾƻƭƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ Ȋƻƴ ƎŜƴƻǘŜƴ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǘŜƴǘȊŜƛƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ǾŜǊǘƻŜǾŜƴΦ 
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aŀŀƴŘŀƎ мл Ƨǳƴƛ 
hŜŦŜƴŀǾƻƴŘ 9I.hπƻŜŦŜƴŀǾƻƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 9I.hπǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ 
[ƛŜǎƘƻǳǘπaŀǊƛŀƘƻǳǘΦ ±ŜƭŜ 9I.hπŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŀŘŘŜƴ ȊƛŎƘ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘ ƻƳ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ 
ŀƭǎ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ .ƘǾΩŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜΦ 
9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎŎŜƴŜǎ ǿŀǎ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜȊŜǘ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ŎǳǊǎƛǎǘŜƴ ȊƛŎƘ ƪƻƴŘŜƴ ΨǳƛǘƭŜǾŜƴΩΦ 9ƴƪŜƭŜ [h¢¦{ 
ǇŀǝšƴǘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ȊƛŎƘ ȊƻŘŀƴƛƎ ƎŜǎŎƘƳƛƴƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƭŜŜƪ ŀƭǎƻŦ ȊŜ ƎŜǿƻƴŘ ǿŀǊŜƴΣ ȊŜƭŦ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ŀŦƎŜȊŀŀƎŘŜ ƘŀƴŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ Ŝƴ ƭŜŜǊȊŀƳŜ ŀǾƻƴŘ ŘƛŜ ǎŜǊƛŜǳǎ ǿŀǎ ƳŜǘ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀŎƘΦ 

 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мо Ƨǳƴƛ  
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 

 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нл Ƨǳƴƛ 

 9Ŝƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ ŀƳǳǎŀƴǘ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǎŎƘƛŜǘŎƭƛƴƛŎ ƻǇ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴ ŘƻƻǊ Y.h [ƛŜǎƘƻǳǘ 
5Ŝ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊŜƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ [ƛŜǎƘƻǳǘ ƪǿŀƳŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ΨƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎǎΩπ
ƳƛŘŘŀƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴΦ hƳ мпΥлл ǳǳǊ ǿŜǊŘ ŘŜ ƪƻŶŜ ƳŜǘ ƎŜōŀƪ ƎŜǎŜǊǾŜŜǊŘ ǿŀŀǊƴŀ ƪŜƛȊŜǊ 
CǊƛǘǎ ±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘ ȊƛƧƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ƪƻƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ [ƛŜǎƘƻǳǘǎ ƎƛƭŘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ с ŜŜǳǿŜƴ ƘŜŜƊ ōŜƭŜŜŦŘΦ 
bŀ ŘŜ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ CǊƛǘǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŘŜ ƎŀǎǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŜǘ ǎŎƘƛŜǘŜƴΦ 9Ǌ ƪƻƴ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ƪǊǳƛǎōƻƻƎ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ aŀǊǝŜƴ ¢ƘƻƻƴŜƴ Ŝƴ IŀǊǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƻǎǎŜƴōŜǊƎ Ŝƴ ŜǊ ƪƻƴ 
ƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘōǳƪǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ .Ǌŀōŀƴǘǎ ²ƛǇǎŎƘƛŜǘŜƴ ǿŀǘ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ 
ǎǘƻƴŘ Ǿŀƴ {ǘŜŦŀƴ Ǿŀƴ ±ŜƎŎƘŜƭΦ 
hƻƪ ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƅƻōŜǊǘƎŜǿŜŜǊ Ŝƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƛǎ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘΦ 5Ŝ ǿƛƴƴŀŀǊ Ǿŀƴ 
ŘŜȊŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ Ǝŀŀǘ ǎǘǊƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǝǘŜƭ ΨYƻƴƛƴƎ ƻŦ ƪƻƴƛƴƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5ŀƎΩ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ ŜŜǳǿƛƎŜ 
ǊƻŜƳ ŘƛŜ ŘŀŀǊŀŀƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƛǎΦ IŜǘ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ǎǘƻƴŘ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ Wƻǎ YǳƛƧǇŜǊǎ Ŝƴ DŜǊŀǊŘ Ǿŀƴ 
ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ п ΨǇǳƛǎǘŜƴΩ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ 5Ŝ ǿƛƴƴŀŀǊ ƘƛŜǊǾŀƴ ǿŀǊŜƴ IŜƴƪ .ǊƻǳǿŜǊǎΣ IŀǊǊƛŜ 
Ǿŀƴ ŘŜƴ .ƛƎƎŜƭŀŀǊΣ tŜǘŜǊ wŀŀƛƧƳŀƪŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ǾǊƻǳǿ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ¢ƛƴȅ ¢ƛƳƳŜǊǎΦ 5ŜȊŜ ǾƛŜǊ 
ƳƻŎƘǘŜƴ ƪŀƳǇŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŦŜƭōŜƎŜŜǊŘŜ ǝǘŜƭ Ŝƴ ƴŀ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǿŀǎ ƘŜǘ tŜǘŜǊ 
wŀŀƛƧƳŀƪŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǘǳƪƧŜ Ƙƻǳǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƛƭ ǎŎƘƻƻǘΦ 
 

 
YŜƛȊŜǊ CǊƛǘǎ ±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘ ƘŀŘ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ƎŀǎǘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ 

ȊƛƧƴ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ 

 
 hƻƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘǳǊŜƴ ŘŜ [ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ 
όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 
hǇ ŘŜ мŜ Ŝƴ оŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǎŎƘƛŜǘƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ 
ǎŎƘǳǧŜǊǎΦ 5Ŝ ŀŀƴǾŀƴƎ ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ мфΥлл ǳǳǊΦ 
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5ƛƴǎŘŀƎ нр Ƨǳƴƛ 
aŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ !ŀƴǾŀƴƎ нлΥлл ǳǳǊΦ 
 

²ƻŜƴǎŘŀƎ нс Ƨǳƴƛ 
¢ǿŜŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾŀƴŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎΦ hƳ мфΥлл ǳǳǊ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜƴ ŘŜȊŜ ōƛƧ ƘŜǘ 
ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ н ǾŜƴŘŜƭƘǳƭŘŜǎ ōƛƧ ƎƻǳŘŜƴōǊǳƛŘǎǇŀǊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ [ƛŜǎƘƻǳǘ ǊŜǎƛŘŜǊŜƴΦ  
 

tƛŜǘ Ŝƴ DŜǊŘŀ ±ŜǊŜƛƧƪŜƴ 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜƴŘŜƭƘǳƭŘŜ ƎƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŜŎƘǘǇŀŀǊ tƛŜǘ Ŝƴ DŜǊŘŀ ±ŜǊŜƛƧƪŜƴΦ bŀ ǿŀǘ ΨƻƳȊǿŜǊǾƛƴƎŜƴΩ ŘƻƻǊΣ 
ƴŀŀǊ ǿŀǘ ƭŀǘŜǊ [ŀŀǊōŜŜƪ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ǊŜǎƛŘŜǊŜƴ ȊƛƧ ƴǳ ƛƴ ŘŜ wƻŜƪƭŀŀƴ ƛƴ [ƛŜǎƘƻǳǘΦ  
hǇ нм Ƨǳƴƛ мфтп ǘǊŀŘŜƴ ȊƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎōƻƻǘƧŜΦ tƛŜǘ ƘŀŘ ƛƴ мфсф ŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘōŜŘǊƛƧŦ ƻǇ ƎŜǎǘŀǊǘ 
ǿŀŀǊ ƘƛƧ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōŜȊƛƎ ǿŀǎ ƳŜǘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǿƛŜƭŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƭŀƴƎ Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƻƻǊ ƘŜŜƭ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŀŀǊōǳƛǘŜƴΦ DŜǊŘŀ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƪǿŀƳŜƴ Ŝƴ ǿŀǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ōƛƧ 
ǇŜǳǘŜǊǎǇŜŜƭȊŀŀƭ ΨƻǇ ƘŜǘ 5ǊƛŜǎƪŜΩ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ŀƭǎ ǇŜŘƛŎǳǊŜΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿŀǎ ȊƛƧ ƻƻƪ ŀŎǝŜŦ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪ Ǿŀƴ 
[ƛŜǎƘƻǳǘ ƴŀŀǊ ǿŀǘ ƭŀǘŜǊ [ŀŀǊōŜŜƪ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  
bŀ ŘŜ ǾŜƴŘŜƭƘǳƭŘŜ Ŝƴ ŘŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ ǿŜǊŘ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǇǎŦƻǘƻ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ǘŀŀƴŘŜ ƻǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ wŜŎƘǘǎΥ tƛŜǊǊŜ {ǘŜŜƎǎΣ ¢ƘŜƻ DŜǾŜǊǎΣ aŀǊǝŜƴ ¢ƘƻƻƴŜƴΣ DŜǊ Ǿŀƴ tŜƭǘΣ ōǊǳƛŘŜƎƻƳ tƛŜǘ ±ŜǊŜƛƧƪŜƴΣ 
 Wƻǎ YǳƛƧǇŜǊǎΣ ōǊǳƛŘ DŜǊŘŀ ±ŜǊŜƛƧƪŜƴΣ wƻŜƭ Ǿŀƴ 9ƛƧƴŘƘƻǾŜƴΣ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴΣ tƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎǘΣ CǊƛǘǎ ±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘΣ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ tŜƭǘΣ 

 [ƻǳƛǎ 5ƻƻƳŜǊƴƛƪΣ ¢ƻƻƴ DŜǾŜǊǎ π ŜǊŜ ƘƻƻŦŘƳŀƴ Ŝƴ Wŀƴ aŀƴŘŜǊǎΦ 
YƴƛŜƭŜƴŘ Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΥ .ŀǎ Ǿŀƴ tŜƭǘΣ !Ř 5ƻƴƪŜǊǎΣ DŜǊǊƛǘ Ǿŀƴ YŀŀǘƘƻǾŜƴ Ŝƴ CǊŀƴǎ aŀƴŘŜǊǎΦ 

 
 
 

aŀŀƴŘŀƎ нп Ƨǳƴƛ π .ŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 
 

IŜǘ ƎƛƭŘŜ ƪǊŜŜƎ ƘŜǘ ŘǊƻŜǾƛƎŜ ōŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ 
 

aŀǊƛŀ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪπwƻōōŜǎŎƘŜǳǘŜƴ 
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Wŀƴ Ŝƴ !ƴƪŜ /ŀǊŘƻƭ 
5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ǾŜƴŘŜƭƘǳƭŘŜ ǿŀǎ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΣ ōƛƧ ŘŜ ±ǊŜǎǎŜƭǎŜ Ƙǳǘ ƛƴ bƛƧƴǎŜƭκ {ƛƴǘ hŜŘŜƴǊƻŘŜΦ 5ŀŀǊ 
ƘŀŘŘŜƴ Wŀƴ Ŝƴ !ƴƪŜ /ŀǊŘƻƭ Ƙǳƴ ŦŜŜǎǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƎŜȊƛƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴΦ 
{ƛƴŘǎ мффр ƛǎ Wŀƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ мфффπнллл Ŝƴ нлллπнллм ƛǎ ƘƛƧ ŜǊŜƪƻƴƛƴƎ ōƛƧ ƻƴǎ 
ƎƛƭŘŜ ƎŜǿŜŜǎǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ƘƛƧ ƎƻŜŘ ōŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝŜǎ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜΦ 
Lƴ мффф ōǊŀŎƘǘ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ŜŜƴ ǾŜƴŘŜƭƘǳƭŘŜ ōƛƧ Ƙǳƴ нрπƧŀǊƛƎ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎŦŜŜǎǘ Ŝƴ ƴǳ нр ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ǿŜŘŜǊƻƳ 
ŜŜƴ ǾŜƴŘŜƭƘǳƭŘŜΣ ƴǳ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƎƻǳŘŜƴ ƘǳǿŜƭƛƧƪǎŦŜŜǎǘΦ 5Ŝ ǾŜƴŘŜƭƛŜǊόǎύ ōŜŜƭŘŜƴ ŘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘŜ ǎǘǊƛƧŘ 
ǘǳǎǎŜƴ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƪǿŀŀŘ ǳƛǘΦ ȊƛƧ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǘǊƻǘǎ Ŝƴ ŬŜǊΣ ŦǊƛǎ Ŝƴ ŦǊǳƛǝƎ ōƻǾŜƴŀŀƴΣ ŜŎƘǘŜǊ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀŀǊ 
Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǿŜŜǊŘ Ŝƴ ŀŦƎŜǿŜƴŘΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ǎǘŜŜŘǎ ȊǿŀŀǊŘŜǊ ǘƻǘ ȊƛƧ ōƛƧƴŀ ƻǇ 
ŘŜ ƎǊƻƴŘ ōŜƭŀƴŘŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǿŜŜǊŘΦΦΦ  
hǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾƭŀƎ ƻǇƎŜǊƻƭŘ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ŀŦƎŜǊƻƭŘ Ŝƴ ƎŜǘƻƻƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƭƛƳƭŀŎƘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜȊƛŎƘǘ 
ǿŀƴǘ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƛǎ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 
hƻƪ ƴǳ ǿƻǊŘǘ ƴŀ ŘŜ ǾŜƴŘŜƭƘǳƭŘŜ Ŝƴ ŘŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǇǎŦƻǘƻ 
ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ wŜŎƘǘǎΥ aŀǊǝŜƴ ¢ƘƻƻƴŜƴΣ Wŀƴ aŀƴŘŜǊǎΣ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ tƭŜǘΣ Wƻǎ YǳƛƧǇŜǊǎΣ ōǊǳƛŘ !ƴƪŜ /ŀǊŘƻƭπ¢ƘƻƳŀǎΣ 
[ƻǳƛǎ 5ƻƻƳŜǊƴƛƪΣ ōǊǳƛŘŜƎƻƳ Wŀƴ /ŀǊŘƻƭΣ DŜǊ Ǿŀƴ tŜƭǘΣ ¢ƘŜƻ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎǘΣ CǊƛǘǎ ±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘ tƛŜǊǊŜ {ǘŜŜƎǎΣ 9Ǌƛƪ tǊƛƴǎŜƴΣ  

¢ƻƻƴ DŜǾŜǊǎ π ŜǊŜ ƘƻƻŦŘƳŀƴ Ŝƴ wƻŜƭ Ǿŀƴ 9ƛƧƴŘƘƻǾŜƴ 
YƴƛŜƭŜƴŘ Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΥ .ŀǎ Ǿŀƴ tŜƭǘΣ CǊŀƴǎ aŀƴŘŜǊǎΣ DŜǊǊƛǘ Ǿŀƴ YŀŀǘƘƻǾŜƴΣ !Ř 5ƻƴƪŜǊǎ Ŝƴ ¢ƘŜƻ DŜǾŜǊǎΦ 

 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нт Ƨǳƴƛ  
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 

 
½ŀǘŜǊŘŀƎ нф Ƨǳƴƛ 

aŀǊƛƴǳǎ Ŝƴ !ƴƴƛŜ {Ƴƛǘǎπ±ŜǊǾƻƻǊǘ 
IŜǘ ŘŜǊŘŜ ƎƻǳŘŜƴ ǇŀŀǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿŜŜƪ ƛƴ [ƛŜǎƘƻǳǘ ŘƛŜ ŜŜƴ ǾŜƴŘŜƭƘǳƭŘŜ ƳƻŎƘǘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƎƛƭŘŜ ȊƛƧƴ aŀǊƛƴǳǎ Ŝƴ !ƴƴƛŜ {ƳƛǘǎΦ hƳ ŘŜȊŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜƴ ŘŜ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ ȊƛŎƘ ƻƳ муΥлл 
ǳǳǊ ƻƳ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿƻƻƴƘǳƛǎ Ǿŀƴ aŀǊƛƴǳǎ Ŝƴ !ƴƴƛŜΦ  
9Ŝƴ ƘŀƭǾŜ ŜŜǳǿ ƎŜƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜǘ WŀπǿƻƻǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƴŜŜǊƎŜǎǘǊŜƪŜƴ ƻǇ ŘŜ 
{ǘŜƪƪŜǊƳƻǊǘŜƭΣ ǿŀŀǊƴŀ ȊŜ ōŜƛŘŜ ƴŀŀǊ ŘŜ aŜƭǘŜǊ ȊƛƧƴ ǾŜǊƘǳƛǎŘ Ŝƴ ƻǇ Řƛǘ ŀŘǊŜǎ ǿƻƴŜƴ ȊƛƧ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ Ŝƴ 
ƘƛŜǊ ƛǎ ƻƻƪ Ƙǳƴ Ȋƻƻƴ wƻƴ ƎŜōƻǊŜƴΦ 
aŀǊƛƴǳǎ ƘŜŜƊ ƛƴ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻǳǿ ƎŜǿŜǊƪǘΣ ƛƧȊŜǊǾƭŜŎƘǘŜǊΣ ǝƳƳŜǊƳŀƴ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜ ŦǳƴŎǝŜΦ DǊŀŀƎ ƎƛƴƎ ƘƛƧ ǾƛǎǎŜƴ Ŝƴ ǿŀǎ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ 
ƘŜƴƎŜƭǎǇƻǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŜǘ {ƭǳƛǎƧŜΦ ²ŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǿƛŜƭŜƴǊŜƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿŀǘ ƘƛƧ 
ƎǊŀŀƎ ŘƻŜǘ ƻŦ ƴŀŀǊ ƪƛƧƪǘΦ !ƴƴƛŜ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ƘƻǳŘǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ 



 
ол 
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ŘŀŀǊōƛƧ ŘƻŜǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ ōƛƧ ŘŜ ƘŜƴƎŜƭǎǇƻǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ bƻƎ ŀƭǝƧŘ ȊƛƧƴ ȊŜ ǘŜ ȊƛŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
ǊƻƴŘƻƳ ǘŜ ǾƛǎǾƛƧǾŜǊ ƛƴ [ƛŜǎƘƻǳǘ ƻŦ ōƛƧ ŘŜ ǾƛǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ Ȋƻƻƴ wƻƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ IŀƴƴŜƪŜ 
Ŝƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴ {ŜǇǇ Ŝƴ {ǘŜŦΦ hƻƪ ƴǳ ȊǳƭƭŜƴΣ ƴŀ ŘŜ ǾŜƴŘŜƭƘǳƭŘŜ Ŝƴ ŘŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎΣ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎŦƻǘƻΩǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
 

hǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ wŜŎƘǘǎΥ aŀǊƛ .ŜǊƪǾŜƴǎΣ Wŀƴ aŀƴŘŜǊǎΣ tƛŜǘ Ǿŀƴ [ƛŜǊƻǇΣ wƻŜƭ Ǿŀƴ 9ƛƧƴŘƘƻǾŜƴΣ ¢ƘŜƻ DŜǾŜǊǎΣ [ƻǳƛǎ 5ƻƻƳŜǊƴƛƪΣ 
Wŀƴ /ƻǊǎǘŜƴΣ Wƻǎ YǳƛƧǇŜǊǎΣ tŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎǘΣ tŜǘŜǊ YŜǳǊǎǘŜƴΣ aŀǊƛƴǳǎ Ŝƴ aŀǊƛŀ {Ƴƛǘǎ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǘǿŜŜ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴ {ŜǇǇ Ŝƴ {ǘŜŦΣ 

CǊƛǘǎ ±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘΣ IŀǊǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƻǎǎŜƴōŜǊƎΣ tƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎǘ Ŝƴ .ŀǎ Ǿŀƴ tŜƭǘΤ 
YƴƛŜƭŜƴŘ Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΥ tƛŜǊǊŜ {ǘŜŜƎǎΣ aŀȄ Ǿŀƴ tŜƭǘΣ CǊŀƴǎ aŀƴŘŜǊǎΣ wƛƴƛ Ǿŀƴ YŀŀǘƘƻǾŜƴ Ŝƴ ²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ tŜƭǘ 

 
½ƻƴŘŀƎ ол Ƨǳƴƛ 
YǊƛƴƎ {ŎƘƛŜǘǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ƻǇ ƻƴǎ ŜƛƎŜƴ Ŝƴ ȊƻƴƻǾŜǊƎƻǘŜƴ ǎŎƘƛŜǧŜǊǊŜƛƴ .ƻaŞΦ 5Ŝ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ 
ƻƳ моΥлл ǳǳǊ Ŝƴ ǘƻǘ мпΥол ǳǳǊ ƳƻŎƘǘ ƳŜƴ ƛƴǎŎƘƛŜǘŜƴΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ǿŀǊŜƴ ŜǊ нн ǎŎƘǳǧŜǊǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 
ŀŀƴǘŀƭ ΨŦŀƴǎΩ ƳŜŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ bŀ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 
tŜǊǎƻƴŜŜƭΥ 
мΥ {Ƨŀƴ ±ƻǎǎŜƴΣ {ƻƳŜǊŜƴΤ нΥ Iǳƛō ±ƻǎǎŜƴΣ {ƻƳŜǊŜƴΤ оΥ tƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎǘΣ [ƛŜǎƘƻǳǘΤ пΥ DŜǊŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ 
[ƛŜǎƘƻǳǘΤ рΥ IŜƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜƭŘŜƴΣ !ŀǊƭŜπwƛȄǘŜƭ Ŝƴ сΥ 5Ŝƴƴƛǎ Ǿŀƴ Iƻǳǘ {ƻƳŜǊŜƴπ9ƛƴŘΦ 
±ǊƛƧŜ IŀƴŘΥ 

мΥ WƻǊŘƛŜ [ƻƻƛƳŀƴǎΣ {ƻƳŜǊŜƴΤ нΥ Iǳƛō ±ƻǎǎŜƴΣ {ƻƳŜǊŜƴΤ оΥ ¢ƘƛŜǳ YƴŀǇŜƴΣ {ƻƳŜǊŜƴπ9ƛƴŘΣ пΥ DŜǊŀǊŘ 
Ǿŀƴ DŀƴȊŜƴǿƛƴƪŜƭΣ !ŀǊƭŜπwƛȄǘŜƭΤ рΥ {ǘŜŦŀƴ ±ƻƎŜƭǎΣ aƛŜǊƭƻπIƻǳǘ Ŝƴ сΥ 5Ŝƴƴƛǎ Ǿŀƴ IƻǳǘΣ {ƻƳŜǊŜƴπ9ƛƴŘΦ 
9ǊŜ YŀƳǇƛƻŜƴΥ  
мΥ Wƻǎ YǳƛƧǇŜǊǎΣ [ƛŜǎƘƻǳǘΦ 
YŀƳǇƛƻŜƴΥ 
Iǳƛō ±ƻǎǎŜƴΣ {ƻƳŜǊŜƴΦ 
wŜǎŜǊǾŜ YŀƳǇƛƻŜƴΥ 
¢ƘƛŜǳ YƴŀǇŜƴΣ {ƻƳŜǊŜƴπ9ƛƴŘ 
пπ¢ŀƭ όYƻǊǇǎύΥ 
[ƛŜǎƘƻǳǘ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎΥ DŜǊŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ 
[ƛƴŘŜƴΣ tƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎǘΣ .ŜǊǊȅ ±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘ Ŝƴ Wƻǎ YǳƛƧǇŜǊǎΦ 
5Ŝ ǇǊƛƧȊŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ tǳƛǎǘǎŎƘƛŜǘŜƴ όм ǘκƳ тύ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ŘƻƻǊΥ ¢Φ {ǘŜŜƎǎΣ 9Φ .ŜƴŘŜǊǎΣ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀŀǘΣ 
Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴΣ YǳƛƧǇŜǊǎΣ {Ƨŀƴ ±ƻǎǎŜƴ Ŝƴ {Φ ±ƻƎŜƭǎΦ 
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aŀŀƴŘŀƎ м Ƨǳƭƛ 
 hǇ нп Ƨǳƴƛ ƻǾŜǊƭŜŜŘ aŀǊƛŀ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪπwƻōōŜǎŎƘŜǳǘŜƴ Ŝƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ƛǎ ŘŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜ 
{ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎƪŜǊƪ [ƛŜǎƘƻǳǘΦ 5ŜȊŜ ōŜƎƻƴ ƻƳ млΥол ǳǳǊΦ IŜǘ ƎƛƭŘŜ ǿŜǊŘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ 
5ŜƪŜƴ tƛŜǊǊŜ {ǘŜŜƎǎΣ ŜǊŜƘƻƻŦŘƳŀƴ ¢ƻƻƴ DŜǾŜǊǎ Ŝƴ ōŀȊǳƛƴōƭŀȊŜǊ wƛƴƛ Ǿŀƴ YŀŀǘƘƻǾŜƴΦ 
 

 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀŀƴŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘΦ IŜǘ ΨƪƭǳǎǘŜŀƳΩ ƪƻƳǘ ǾŀƴŘŀŀƎ ǿŜŜǊ ƛƴ ŀŎǝŜΦ ±ŀƴŀŦ моΥлл ǳǳǊ 
ŜŜƴ ƪƻǊǘ ǿŜǊƪƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ƪƻŶŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƻŜƪƧŜ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΦ IŜǘ 
ǎŎƘǳǳǊǘƧŜ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ ƎǊƻƴŘƛƎŜ ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪōŜǳǊǘ Ŝƴ ŘŜ ǾŜƴŘŜƭǿŜƛŘŜ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳƛŘŘŀƎΦ 

 

 
 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ п Ƨǳƭƛ 
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 
hǇ ŘŜ мŜ Ŝƴ оŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǎŎƘƛŜǘƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎΦ 
5Ŝ ŀŀƴǾŀƴƎ ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ мфΥлл ǳǳǊΦ 

 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мм Ƨǳƭƛ 
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 

±ǊƛƧŘŀƎ мн Ƨǳƭƛ π .ŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 
 

IŜǘ ƎƛƭŘŜ ƻƴǘǾƛƴƎ ƘŜǘ ŘǊƻŜǾƛƎŜ ōŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ 
 

.ŜǊǘ ±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘ 
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5ƻƴŘŜǊŘŀƎ му Ƨǳƭƛ 
 IŜǘ hƴȊŜ [ƛŜǾŜ ±ǊƻǳǿŜ Ŝƴ /ŀǘƘŀǊƛƴŀƎƛƭŘŜ 
ƘŜŜƊ ƻǇ ŘŜȊŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ƛƴ ǎǝƧƭ ŀŦǎŎƘŜƛŘ 
ƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ .ŜǊǘ ±ƻǊǎǘŜƴōƻǎŎƘΦ hǇ мн Ƨǳƭƛ 
ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƘƛƧ ƻǇ туπƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘΦ  
.ŜǊǘ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
9ǊǇǎ ƎƛƭŘŜ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘƛƧ ǎƛƴŘǎ мфупΣ ǎŀƳŜƴ 
ƳŜǘ ȊƛƧƴ DƻŜƴ ƘŜǘ ƪŜƛȊŜǊǎǇŀŀǊ ǾƻǊƳŘŜΦ 
±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ƘƛƧ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƭƛŘ ƛƴ ŘŜ hǊŘŜ Ǿŀƴ 
hǊŀƴƧŜπbŀǎǎŀǳΣ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ƪǊƛƴƎ 
aŀŀǎƭŀƴŘ Ŝƴ ƻƻƪ ōŜƘƻƻǊǘ ƘƛƧ ǘƻǘ ŘŜ bƻōŜƭŜ hǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ tŀǇŜƎŀȅΦ hƻƪ ƘŜŜƊ .ŜǊǘ ȊƛŎƘ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ 
ŘŜ 9I.h ƛƴ 9ǊǇΦ .ŜǊǘ ǿŀǎ ŀƭ ǾŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜŀŎǝǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎƛƭŘŜΦ [ƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƛŜǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ ŘƛŜ 
ƛƴ мфум ǾŜǊŘŜǊ ƎƛƴƎ ŀƭǎ {ƛƴǘ {ŜǊǾŀǝǳǎ DƛƭŘŜΦ .ŜǊǘ ǿŀǎ ōƛƴƴŜƴ ƻƴǎ ƎƛƭŘŜ ǾƻƻǊŀƭ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ǎŎƘƛŜǘŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƛŜǘƳŀǎǘ Ŝƴ ŘŜ ƪƻƎŜƭǾŀƴƎŜǊǎ ŘƛŜ ƘƛƧ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ 
Ȋƻƻƴ .ŜǊǊȅ ƘŜŜƊ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŘΦ hƻƪ ōƛƧ ƘŜǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƪƻƴƛƴƎǎŎƘƛŜǘŜƴ ƻǇ 
ƪŜǊƳƛǎƳŀŀƴŘŀƎ ƘŀŘ .ŜǊǘΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ DƻŜƴ ŘŜ ǘƻǳǿǘƧŜǎ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 
ƪƻƴƛƴƎǎŎƘƛŜǘŜƴΦ IŜǘ ƎƛƭŘŜ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎƛƭŘŜōǊƻŜŘŜǊǎ Ŝƴ ƴƛŜǘπƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘŜ ƭŜŘŜƴ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘΦ  

 [ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмфΥлл ς ннΥлл ǳǳǊύ 
hǇ ŘŜ мŜ Ŝƴ оŜ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǎŎƘƛŜǘƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ 
ǎŎƘǳǧŜǊǎΦ 5Ŝ ŀŀƴǾŀƴƎ ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ мфΥлл ǳǳǊΦ 

 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нр Ƨǳƭƛ π DŜƭǳƪ ōƛƧ ŜŜƴ ƻƴƎŜƭǳƪΧ 
hƴȊŜ ǇŀǾƛƭƧƻŜƴōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ǿƛƭŘŜƴ ŘŜȊŜ ƳƻǊƎŜƴ ƘŜǘ ŜΦŜΦŀΦ ƎŜǊŜŜŘ Ǝŀŀƴ ȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘπ
ŀǾƻƴŘΦ .ƛƧ ŀŀƴƪƻƳǎǘ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŘŜ ǎŎƘŀƪŜƭƪŀǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊΣ ŘƛŜ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ƛƴǊƛǘ ǎǘŀŀǘΣ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ΨȊǿŀǊǘ ǎǇǳƭΩΦ bŀ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǾƛƭƧƻŜƴ ōƭŜŜƪ ŜǊ ƎŜŜƴ 
ǎǘǊƻƻƳ ǘŜ ȊƛƧƴΦ wŜŘŜƴΥ ƪƻǊǘǎƭǳƛǝƴƎ Ŝƴ ōǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǎŎƘŀƪŜƭƪŀǎǘΦ 
²ŜǊƪ ŀŀƴ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭΧ 
hƳŘŀǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ ȊƻƴŘŜǊ ǎǘǊƻƻƳ Ȋŀǘ ƘŜŜƊ 9ƴŜȄƛǎ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳǎǘƻǊƛƴƎ ǘŜ 
ǾŜǊƘŜƭǇŜƴΦ !ƭƭŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ Ȋŀƭ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǘŜ ȊǿŀŀǊ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ƛǎ 
Ŝƴ Řƛǘ ƘŜŜƊ ȊƛƧƴ ǝƧŘ ƴƻŘƛƎΦ IŜǘ ǇŀǾƛƭƧƻŜƴ Ȋŀƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŜŜƪΣ ƻŦ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎΥ ǿŀǘ ƭŀƴƎŜǊΣ ƎŜǎƭƻǘŜƴ 
ōƭƛƧǾŜƴΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘǊƻƻƳƎŜōǊŜƪ ƪǿŀƳ ŘŜ ƭŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘŀǾƻƴŘ ƪǿŀƳ ƘŜƭŀŀǎ ǘŜ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴΧ 
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½ŀǘŜǊŘŀƎ нт Ƨǳƭƛ 
²ƛƭƭŜƳ Ǿŀƴ tŜƭǘ Ŝƴ IŀǊǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƻǎǎŜƴōŜǊƎ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳƪŀǎǘ ΨƭŜŜƎΩ ƎŜƘŀŀƭŘΦ 
IŜǘ ȊǿŀŀǊ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛǎ ƴǳ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ Ŝƴ ŘŜ ƪŀǎǘ ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜŘǊǳƪǊŜƛƴƛƎŜǊ 
ǎŎƘƻƻƴƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ ƪŀƴ ƴǳ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 
5ƛƴǎŘŀƎ ол Ƨǳƭƛ 
.ŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ !ŀƴǾŀƴƎ нлΥлл ǳǳǊ 
 

²ƻŜƴǎŘŀƎ ом Ƨǳƭƛ 
5Ŝ ƘŜǊǎǘŜƭǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳǘƻŜǾƻŜǊ ȊƛƧƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ CǊŀƴǎ aŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ aŀŀǊǘŜƴ 9ƴƎŜƭǎ 
ȊƛƧƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ŘŜ ƘƻǳǘŜƴ ƳƻƴǘŀƎŜǇƭŀŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǿŀƴŘ ǘŜ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ƘŜōōŜƴ ȊƛƧ 
ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƻƻƪ ƎŜŘŀŀƴ ƘŜōōŜƴΦ ±ŀƴŘŀŀƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘǊƻƻƳǾŜǊŘŜƭŜǊ Ŝƴ ŘŜ ȊŜƪŜǊƛƴƎŜƴƪŀǎǘ 
ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜōŜŘǊƛƧŦΦ  
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ м ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜ ǿŜŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƴŜǘ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ƳƻƴǘŜǳǊǎ Ǿŀƴ 
9ƴŜȄƛǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

½ŀǘŜǊŘŀƎ о ŀǳƎǳǎǘǳǎ 
[ŜŘŜƴŎƻƴǘŀŎǘƳƛŘŘŀƎ ƛƴ ƘŜǘ DƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ όмрΥлл ς мфΥлл ǳǳǊύ 
Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ м ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƛǎ ŜǊ ƻǇ ŘŜȊŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ŜŜƴ ƛƴƭƻƻǇǳǳǊǘƧŜ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ 
ƭŜŘŜƴΦ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ ƘŀŘ ƘŜǘ ƎƛƭŘŜǇŀǾƛƭƧƻŜƴ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ǎǘǊƻƻƳ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ 
ƎŀǎǘŜƴ ǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ǎŎƘǳǧŜǊǎ ƪƻƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ƙǳƴ ǎŎƘƛŜǘƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ 

 

aŀŀƴŘŀƎ р ŀǳƎǳǎǘǳǎ 
hƴŘŜǊƘƻǳŘ DƛƭŘŜǘŜǊǊŜƛƴ Ŝƴ πƎŜōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ Ŏŀ моΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мсΥлл ǳǳǊΦ 

 

²ƻŜƴǎŘŀƎ т ŀǳƎǳǎǘǳǎ 
hǇ ŘŜȊŜ ȊƻƴƴƛƎŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ŘŜ ōŜǳǊǘ ŀŀƴ 
ŘŜ [ƛŜǎƘƻǳǘǎŜ ǎŎƘƛŜǘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƻƳ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǎŜƴƛƻǊŜƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 9ƴ ȊŜ ƪǿŀƳŜƴ ƳŜǘ ǾŜƭŜƴΦ hǇ ƘŜǘ 
ȊƻƴƻǾŜǊƎƻǘŜƴ ǎŎƘƛŜǧŜǊǊŜƛƴ ŀŀƴ ŘŜ .ŜŜƳŘƪŀƴǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǾŜǊōǊƻŜŘŜǊŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜǾŜƴ ǳƛǘ ŘŜ Ȋƻƴ Ǝŀŀƴ ȊƛǧŜƴ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƻƻƪ ǇǊŜǩƎΦ 
9Ǌ ǿŜǊŘ ǾƻƭƻǇ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜ ŜŜǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎǘǊƛƧŘŜƴΦ 


